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CLEIVE ELIETE SOARES:

A Consultora de imagem que
ensina mulheres a vestir a Alma

De Luanda para o Mundo: Como a Autenticidade e Estilo
se tornaram ferramentas de transformacgo

os 37 anos,
Cleive Elie-
te Soares
transformou
a paixao
pela imagem
e estilo em
uma carreira que vai muito
além da estética. Nascida
em Luanda, Angola, Clei-
ve descobriu cedo que
a imagem nio é apenas
aparéncia: é comunicacgao,
é identidade. Hoje, como
consultora de imagem e
autora do livro “Autoesti-
ma, estou pronta (veste a
alma)”, ela inspira mulheres
a expressarem sua esséncia
sem perder a autenticidade.

“A  identidade define
quem sou, a imagem reflete
isso, e ambas devem caminhar
juntas”, explica Cleive, lem-
brando que, mesmo antes de
conhecer os termos profissio-
nais, ja sentia que cada esco-
lha que fazia precisava dizer: “é
a Cleive". Essa percepcgao foi o
ponto de partida para sua tra-
jetoéria, que combina consulto-
ria de imagem, estilo pessoal
e empoderamento feminino.

O lema de Cleive, “Po-
siciona-te sem perder a es-
séncia”, guia sua abordagem
profissional. Ela alerta: seguir
tendéncias sem autenticidade
custa caro. “O verdadeiro posi-
cionamento nasce da auten-
ticidade. Quando és fiel a tua
esséncia, deixas de competir e
passas a ser referéncia”, orien-
ta. Para Cleive, cada cliente é
um universo Unico, e a consul-
toria de imagem deve revelar
guem a pessoa €&, nao quem
o mundo espera que ela seja.

A influéncia de sua in-
fancia € marcante. Observan-
do a mde sempre impecavel,
Cleive aprendeu que o cui-
dado com a aparéncia é tam-
bém um ato de autoestima e
amor-préprio. “A nossa infan-
cia deixa marcas profundas. O
autocuidado nao depende do
dinheiro, mas sim da confian-
¢a em nos mesmas”, diz. Hoje,
como mae, ela transmite aos
filhos a mesma mensagem:
cuidar de si é projetar ao mun-
do quem realmente somos.

Ao longo de sua carreira,
Cleive acumulou experiéncias
que fortaleceram sua visao.
Cada consultoria, cada his-
téria de autoestima resgata-
da, consolidou sua reputagdo
como referéncia. Ela explica:
“Ndo trabalho apenas a ima-
gem, mas ajudo mulheres a
sentirem-se confiantes e a
reconhecerem o seu valor”.
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A consultora defende que
o0 autoconhecimento é essencial
para construir presenca e auto-
ridade sem recorrer a padrdes
impostos. Quando uma pessoa
compreende o gue a valoriza e
como quer ser vista, transmi-
te seguranca e autenticidade,
destacando-se naturalmente.

No mundo digital, onde
tudo é imagem, Cleive ressalta a
importancia do alinhamento en-
tre identidade, comunicagcao e
comportamento. “Quanto mais
alinhada estiver a nossa ima-
gem com a nossa esséncia, mais
forte e auténtica serd a men-
sagem que deixamos”, explica.

O livro “Autoestima, estou
pronta (veste a alma)” reflete
sua filosofia de vida: palavras e

imagem tém poder transforma-
dor. Cada frase é pensada para
fortalecer mulheres, lembran-
do-as de que a autoestima se
constréi de dentro para fora.

Por fim, Cleive deixa uma
mensagem direta para quem de-
seja se posicionar sem medo: “Tu
ndo és ‘todo o mundo’. Deus nao
faz copias das suas criagdes, tu és
Unica. O medo faz parte do pro-
cesso, mas a coragem de sermos
auténticas supera-o sempre’.

Em uma sociedade que
muitas vezes valoriza a aparéncia
acima da esséncia, Cleive Eliete
Soares prova gue a imagem certa
€ aguela que comunica confian-
¢a, autenticidade e autoestima a
verdadeira arte de vestir a alma.
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ovem Psicologa transformando
a saude mental em Mocambique

oS 24 anos,

Maline Beatriz

Tembe, nasci-

da em Maputo,

tem se desta-

cado no cena-
rio mocambicano como uma
jovem promissora na area de
Psicologia Social e Comunitaria.
Co-fundadora da Associacido
Direcciona e Coordenadora do
Departamento Psicolégico da
instituicdo, Maline dedica-se a
ajudar jovens e adultos a desen-
volver o autoconhecimento, a
inteligéncia emocional e ha-
bilidades essenciais para uma
vida equilibrada e consciente.

Crescer em Maputo, cidade
multicultural e ponto de encontro
de diferentes culturas, foi determi-
nante para a sua formagao pessoal
e profissional. “O meu contexto teve

grande influéncia na minha esco-
lha profissional. Sou filha de pais
separados e, desde cedo, passei a
guestionar a dindmica das relagdes
e 0os comportamentos humanos. A
psicologia nao foi algo que eu esco-
lhi, ela escolheu-me”, conta Maline.

A jovem psicdloga descobriu
cedo que a compreensao do com-
portamentohumanovaimuitoalém
do estudo académico. Observando
sua propria histdria e a diversidade
da comunidade ao seu redor, Ma-
line percebeu que cada individuo
carrega sua propria histéria e que
o respeito as experiéncias alheias
é fundamental para compreender
atitudes e comportamentos. “O
autoconhecimento é a chave para
descobrir nosso propodsito de vida
e transmitir isso de forma positiva
as pessoas ao nosso redor”, reforga.
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Jutoconhecimento
é a chave para
descobrir Nnosso

proposito de vida
e transmitir isso

de forma positiva
ds pessoqas ao
nosso redor”
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A sua abordagem profissio-
nal vai além da estética da terapia:
envolve empatia, escuta ativa e in-
teligéncia emocional. Maline acre-
dita que cuidar da saude mental
de outros exige antes cuidar de si
mesmo. “Antes de ajudar alguém,
precisamos nos curar. E essencial
conhecer a histéria do paciente
sem julgamentos para podermos
contribuir de forma efetiva”, explica.

Apesar do avango da cons-
cientizagdao sobre saude mental
em Mogambique, Maline aponta
que os maiores desafios ainda sao
a falta de conhecimento e a resis-
téncia de muitos em buscar apoio
psicolégico. “Muitos jovens ainda
nao entendem a importancia de
cuidar da salude mental, e a tera-
pia € vista com medo ou descon-
fianca. E uma luta diaria, mas cada
progresso vale a pena”, afirma.

O impacto do seu trabalho
é percebido através do feedback
de pacientes e das recomenda-
¢cdes que recebe, sinais de que o
autoconhecimento e a atencao
emocional estao gerando resulta-
dos concretos. Para os jovens que
desejam seguir seu caminho, Ma-
line deixa uma mensagem clara:
“Antes de cuidar da saude men-
tal dos outros, cuide da sua pro-
pria, acredite em si mesmo e bus-
gue sempre o autoconhecimento.
Aprenda a lidar com as suas emo-
¢oes e depois com as dos outros”.

Com uma paixao pela leitu-
ra, desenvolvimento pessoal e pela
aplicagao pratica do que aprende,
Maline BeatrizTembe é um exemplo
de como juventude, conhecimen-
to e empatia podem transformar
vidas e contribuir para uma socie-
dade mais consciente e resiliente.
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CLEMENTINA LOBO FILIPE MAHEME

Com raizes profundas em Africa
€ uma visao global, transforma
a dogura da tradi¢do numa
historia de empreendedorismo
com alcance europeu.

POR REDACCAO | ESPECIAL PARA A PM SERVICES MAGAZINE

A PRIMEIRA
MASSA: A
HISTORIA DE
UMA PAIXAO
QUE COMECOU
NA INFANCIA

historia de
Clementina
Maheme nao
comecgou numa
cozinha profis-
sional, mas nos
corredores simples da sua in-
fancia na cidade da Beira, onde
o0 aroma de bolos caseiros fazia
parte do quotidiano familiar.
Desde peguena, via nas maos
das mulheres da familia um
ritual de dedicacao e detalhe, e
foi ali que aprendeu que a con-
feitaria era mais do que uma
técnica: era uma linguagem
silenciosa de afecto. “Desde
crianga que faco bolos”, recor-
da, com um orgulho tranquilo
de quem sabe que o talento
nao se improvisa. A mudanca
para Portugal, quatro anos
atras, foi o ponto de viragem
que transformou a arte em
negdcio. “Quando cheguei aqui,
percebi que podia transformar
esse talento num negdcio”,
explica, consciente de que a
migracao obriga sempre o so-
nho a vestir um novo formato.

Mas o que distingue Cle-
mentina é a forma como ela
préopria se tornou o seu princi-
pal laboratério. Sem acesso ime-
diato a grandes estruturas ou a

. 7 - - : Tiits equipamentos profissionais,
" : ; bl - » 1 Lt comegou como muitos empre-

' i oy > endedores: da cozinha de casa,

- _ . - alinhando ingredientes, testan-

: ok S22 do combinagdes, chamando

a familia para provar, ajustar
e recomecar. Muito antes de

s : , g 4t ) l )l I(} ter clientes, ja tinha disciplina.

-l

Muito antes de ter visibilidade,

.

f ja tinha visao. E foi essa visao
’ 4 que a fez perceber que a con-
feitaria ndo era apenas um re-

fugio emocional, mas uma fer-
i ramenta econdmica capaz de
S . criar raizes num territério novo.
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0S poucos,
descobriu que o
mercado por-
tugués tinha
espaco para
uem dominas-
se o equilibrio entre técnica e
criatividade. “Sigo sempre a
técnica para garantir qualidade,
mas gosto de deixar a criati-
vidade fluir”, diz, revelando o
segredo que a distingue. Essa
criatividade tornou-se o tragco
que os clientes reconhecem

de imediato, uma assinatura
silenciosa que atravessa os
olhos antes de tocar o paladar.
E foi assim que os primeiros
produtos comecaram a ganhar
forma, alguns deles destinados

a marcar a identidade da marca.

Entre todos, os bolos infan-
tis decorados foram os primeiros
a conquistar o publico. Eram mais
do que simples encomendas: eram
memadrias embaladas em agucar e
cor, feitas com o mesmo afecto que
dedicava aos seus préprios filhos.
“Sempre fiz com muito carinho por
ser algo que vivo dentro da minha
prépria casa”, afirma. No universo
hipercompetitivo da confeitaria,
autenticidade nao se forca: sente-
-se. E Clementina compreendeu,
desde cedo, que a sua autenticida-
de era o seu melhor cartao de visita.

No entanto, todo inicio tem
espinhos. Mudar de continente é
recomegar em todas as frentes, e

Clementina ndo escapou a esse de-
safio. “O mais dificil no inicio foi con-
quistar confianca num pais novo”,
conta. A adaptagao aos ingredien-
tes europeus, mais leves e de sa-
bor distinto, exigiu novos estudos,
Nnovos testes e nova paciéncia. Mas,
como ela diz, ser mae de quatro fi-
Ihos ja a tinha preparado para lidar
com ritmos desafiantes. “A pacién-
Ccia e a organizagao foram essen-
ciais”, sublinha. Nada num negdcio
artesanal nasce sem persisténcia.

Hoje, a pastelaria e confei-
taria tornou-se mais do que uma
forma de sustento: tornou-se um
legado em construgcao. Uma pon-
te entre Mocambique e a Euro-
pa, entre o sabor tradicional e as

exigéncias contemporaneas do
mercado. Os valores que carre-
ga desde a infancia continuam a
orientar cada decisdo, cada bolo,
cada detalhe. “Eu sou uma mulher
sonhadora, que gosta de criar me-
moarias”, afirma, e é precisamente
essa capacidade de transformar
memorias em sabores que man-
tém o seu trabalho sempre vivo.

Clementina passou dos pe-
qguenos bolos de infancia para a
construgcao de um negdcio que
se expande de forma natural, fru-
to de visao, dedicacao e, sobretu-
do, coeréncia. A sua histéria prova
gue o talento abre portas, mas é a
disciplina que as mantém abertas.
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ENTRE FARINHA
E SONHOS:

A ARTE DE
CONSTRUIR
UMA
IDENTIDADE
NUM MERCADO
COMPETITIVO

Num sector saturado, onde
milhares de empreendedores com-
petem pela mesma fatia de aten-
¢ao, destacar-se nao € um acaso; é
uma ciéncia. Clementina Maheme
percebeu cedo que cada bolo pre-
cisava de carregar nao sé técnica
impecavel, mas uma alma singu-
lar. E a sua alma € construida so-
bre valores inegocidveis: carinho,
detalhe e verdade. “Trato cada
bolo como se fosse para alguém
da minha familia”, afirma, sinteti-
zando a filosofia que tem guiado
0 seu crescimento. E nesse deta-
Ihe humano, quase intimo, que
os clientes encontram segurancga.

Trabalhar com encomendas
especiais, sobretudo casamen-
tos, exige mais do que habilidade:
exige paciéncia emocional. Cada
casal traz um sonho, uma estéti-
ca, uma narrativa, e Clementina
aprendeu a escutar antes de con-
feccionar. “Fago tudo com calma,
atencao e carinho”, enfatiza. Esta
abordagem, embora mais demo-
rada, constréi fidelidade e repu-
tacdo — dois pilares que nenhum
negdcio sobrevive sem. A confei-
taria, para ela, nao é apenas uma
profissao; € uma forma de respei-
tar momentos que nao voltam.

Acompanhando tendéncias
internacionais, comegou a incorpo-
rar estilos mais leves e elegantes,
adequando-os aos gostos locais.
“Tenho acompanhado tendéncias
de bolos mais leves, com frutas e
decoragdes mais simples”, expli-
ca. Essa capacidade de filtragem
— absorver o mundo, mas sem
perder a identidade — tem sido
crucial. E o equilibrio entre global
e local que posiciona marcas du-
radouras. Nao basta replicar mo-
das: é preciso reinterpreta-las de
forma coerente com o publico.

Entre os pedidos mais
desafiadores que ja recebeu,
destaca-se um bolo em forma
de nudmero 50, feito para uma
mulher que celebrava meio
século de vida. Era um pedi-
do aparentemente simples,
mas carregado de simbolis-
mo. “Quis fazer algo elegante e
cheio de significado”, recorda.
E é precisamente neste tipo
de encomenda que a artista se
destaca da confeiteira: Clemen-
tina mergulha no detalhe emo-
cional, nao apenas decorativo.

Toda esta construgao nao
seria possivel sem competén-
cias especificas que ela de-
senvolveu ao longo dos anos,
equilibrando vida familiar e ne-
goécio. “A minha organizagao,
paciéncia e vontade de apren-
der foram essenciais”, afirma. A
maternidade, longe de ser um
obstaculo, tornou-se uma es-
cola de resiliéncia. Gerir quatro
filhos prepara qualquer pes-
Soa para os ritmos mais caoti-
cos da vida empreendedora.

Conciliar familia e negécio
€ uma rotina constantemen-
te reajustada, mas Clementi-
na encontrou na sua rede fa-

miliar um apoio estrutural. “Com
organizagao e apoio da minha fa-
milia, consigo equilibrar tudo”, ex-
plica. Essa estrutura emocional é
a base que |he permite expandir,
inovar e enfrentar encomendas
complexas sem perder qualidade.

Mais recentemente, come-
¢ou a planear a ampliagdo dos
seus servicos, com a juncao da
confeitaria ao catering e a decora-
¢ao. Trata-se de um salto que exi-
ge coragem, planeamento e visao.
E Clementina tem os trés. Esta a
consolidar um espaco onde todas

as areas estarao unificadas, permi-
tindo fornecer solu¢gdes completas
para eventos. Trata-se de um mo-
vimento natural para quem enten-
de que o mercado valoriza cada
vez mais experiéncias integradas.

Com este avancgo, Clementi-
na posiciona-se como criadora de
momentos e ndo apenas forne-
cedora de doces. O seu negdcio
deixa de ser exclusivamente culi-
nario para tornar-se um negdcio
emocional, estético e experien-
cial. E é ai que moram as mar-
cas que se tornam referéncia.
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O NEGOCIO
QUE NASCE DA
IDENTIDADE:
A MULHER
POR TRAS

DA MARCA

Ha empresarios que se apre-
sentam pelo que fazem. Clementi-
na Maheme apresenta-se pelo que
acredita. Nada na sua trajetéria é
desligado dos seus valores pessoais,
e isso molda o tipo de marca que
estd a construir. “Valorizo a honesti-
dade, o caracter e a gratidao”, decla-
ra. Nao é um slogan: é o esqueleto
de todas as suas decisdes. O clien-
te que chega a sua porta encontra
técnica, mas encontra, acima de
tudo, um ambiente onde o cuida-
do nao é performativo; é natural.

A confeitaria nunca a definiu
por completo. Ela € mae, empreen-
dedora, sonhadora e construtora de
memorias. Estas camadas de iden-
tidade tornaram-se cruciais para a
maneira como ela comunica com
o publico. Clientes percebem quan-
do a profissionalidade vem acom-
panhada de humanidade, e isso
tem sido a sua maior forca de re-
tengao. Os sabores mudam de pais
para pais, mas o afecto é universal.

O negdcio comegou pequeno,
mas sempre com ambicao de cres-
cer de forma sustentavel. Clemen-
tina nunca perseguiu expansao
acelerada, preferindo consolidar ter-
reno antes de avancgar para passos
maiores. “Gosto de sonhar alto, mas
com os pés no chao”, afirma. E essa
dualidade — sonho e prudéncia —
gue da consisténcia as suas metas.
Expansao internacional ndo é des-
cartada, mas para j3, o foco é forta-
lecer o mercado onde esta inserida.

A medida que o trabalho cres-
cia, também crescia a responsabi-
lidade de manter coeréncia. Trans-

formar um talento em empresa
exige que o artista aprenda a ser
gestor. Clementina assumiu essa
curva de aprendizagem com sere-
nidade, investindo em formacgao
sempre que necessario. Acredita
que a falta de conhecimento nun-
ca é problema para quem aceita
aprender. E ai que mora a diferenca
entre talento e carreira: disciplina.

A componente emocional do
negdécio também se tornou ferra-
menta estratégica. Quando fala
sobre criar meméorias, Clementina
ndo esta a usar uma metafora. A
confeitaria torna-se parte de even-
tos que as familias vao lembrar du-
rante décadas, e ela leva isso a sério.
“Gosto de criar memodrias”, repete,
e quem acompanha o seu trabalho
percebe que isso se traduz nos de-
talhes minuciosos de cada projecto.

Esse cuidado reflecte-se tam-
bém no aconselhamento que ofe-
rece a jovens que aspiram entrar
no sector. “Comecem mesmo com
pouco”, aconselha. Nao é romanti-
zagao do esforgo; € realidade pra-
tica. Comegar pequeno permite
testar, ajustar, crescer com estabili-
dade. E acrescenta: “Ponham amor
em tudo que fizerem. O resto vem
com o tempo.” Trata-se de uma filo-
sofia simples, mas frequentemente
negligenciada no mundo frenético
do empreendedorismo moderno.

O papel da formagdao também
é central. Clementina insiste na im-
portancia de cursos, praticas e ac-
tualizacdo constante. E essa busca
continua por técnica que assegura
qualidade. Criatividade sem técnica
€ instavel. Técnica sem criativida-
de é estéril. Ela aprendeu a equi-
librar as duas. E é esse equilibrio
gque mantém o seu nome a subir
silenciosamente, mas consisten-
temente, no mercado onde actua.

A mulher por trds da marca
ndo separa vida pessoal de pro-
fissional; integra-as com respeito
e limites saudaveis. Quando um
negocio nasce de paixao, torna-se
parte da identidade. E é exacta-
mente essa fusdo que da autenti-

cidade a Clementina Maheme: ela
nao fabrica bolos; fabrica historias.

O FUTURO: DA
CONFEITARIA
AO CATERING,
UM NEGOCIO
EM EXPANSAO

Depois de conquistar espaco
no mercado da confeitaria, Clemen-
tina prepara agora um Novo Passo:
a criagdo de um espaco integrado
gue unira confeitaria, catering e
decoracgdo. Trata-se de uma evolu-
¢ao natural para quem ja domina
O universo dos eventos e entende
o impacto de oferecer uma solugao
completa. A renovagdao do Insta-
gram e o reposicionamento da mar-
ca sao apenas a face visivel de um
processo mais profundo: a constru-
¢ao de um ecossistema de servigos.

A visao deste futuro nao é le-
viana nem improvisada. Clemen-
tina estuda cada elemento com
paciéncia e prudéncia, conscien-
te de que bons negécios nao se
constroem a pressa. Ela conhe-
ce o mercado, conhece o ritmo
dos clientes e conhece, acima
de tudo, a sua prépria capacida-
de. N3o se trata de ambicdo des-
controlada; trata-se de estratégia.

Com a expansdo, o desafio
passa a ser gerir equipas, coorde-
nar servicos e garantir que cada
area mantenha o mesmo padrao
de qualidade que a caracterizou
desde o inicio. E Clementina esta
preparada. “Organizagao sempre
foi essencial”, afirma, reforcando o
valor que a acompanha desde a in-
fancia. A mesma disciplina que apli-
cou aos bolos serd agora aplicada
as estruturas que precisara liderar.

Do ponto de vista emocional,
este novo capitulo tem significado
profundo. Representa a consolida-
¢ao de uma identidade empresarial

que nasceu do esforco, da migra-
¢ado e da capacidade de transfor-
mar desafios em oportunidades.
Representa também a possibilida-
de de inspirar outras mulheres que,
como ela, procuram no empreen-
dedorismo um caminho de inde-
pendéncia e construgao de legado.

Apesar da expansdo, Clemen-
tina continua a defender a impor-
tancia de crescer com coeréncia
e ndo com impulsos. “Sonho alto,
mas com o0s pés no chao”, repe-
te. Esta frase resume o seu ADN
empresarial. Nao & sobre correr
atrds de numeros; é sobre cons-
truir algo sdlido, duradouro e fiavel.

O impacto cultural da sua
trajectéria também € evidente.
A confeitaria mog¢ambicana ga-
nha, através dela, uma presenca
simbdlica no mercado europeu,
mostrando que talento e identi-
dade podem atravessar fronteiras.
A histéria de Clementina torna-se,
assim, parte da histdria de muitos
mogambicanos que transforma-
ram migragao em oportunidade.

Num mundo onde a infor-
malidade ainda domina sectores
como este, Clementina repre-
senta profissionalizagao, discipli-
na e visao. E é essa postura que
a posiciona para além de con-
feiteira: como empresaria, estra-
tega e criadora de experiéncias.

O futuro que constréi ndao é
apenas dela: é dos clientes, das fa-
milias que celebram com os seus
produtos, das mulheres que se ins-
piram na sua disciplina, e dos jovens
gue procuram uma referéncia que
prova que talento aliado a esforco
consistente produz resultados reais.

E assim, a menina que come-
cou a fazer bolos na Beira, ainda
sem perceber que carregava nas
Maos uma vocagao, tornou-se uma
mulher que hoje constréi um im-
pério doce, firme, crescente. A sua
historia ainda esta a ser escrita, mas
uma coisa ja esta clara: Clementi-
na Maheme ndo estd apenas a fa-
zer bolos. Esta a construir legado.



ROSA SOFIA MASSUCO:

EDICAO 0073

JANEIRO 2026

Disciplina financeira, visao
estratégica e o desafiode
construir negocios sustentaveis

em Mocambique

um contexto em-
presarial marcado
por incertezas, li-
mitacdes de ca-
pital e constantes
desafios operacio-
nais, a trajetodria
de Rosa Sofia Marcos Macondzo
Massuco, de 37 anos, destaca-se
pela lucidez estratégica, discipli-
na financeira e compromisso com
a sustentabilidade dos negdcios.
CFO, coach e educadora financeira,
Rosa Sofia construiu a sua atuagao
a partir da pratica, da vivéncia real
do mercado e de uma compreen-
sao profunda das fragilidades que
afetam sobretudo as pequenas e
médias empresas mogambicanas.

A frente da gestdo financei-
ra da Ez2buy, empresa focada no
fornecimento de equipamentos
agropecuadrios, Rosa Sofia enfren-

ta diariamente um dos desafios
mais sensiveis do sector: a instabi-
lidade do fluxo de caixa aliada ao
tempo médio de chegada das en-
comendas. A auséncia de um fun-
do robusto para manter elevados
niveis de stock exige uma gestao
rigorosa, criteriosa e estratégica. “A
ruptura de stock impacta direta-
mente o ritmo das vendas e obri-
ga-nos a decisdes financeiras muito
conscientes para garantir a conti-
nuidade das operagdes”, sublinha.

Consciente de que inovagao
sem sustentabilidade compromete
o futuro de qualquer negdcio, Rosa
Sofia defende uma abordagem pru-
dente e progressiva. “Procuro nao
dar passos maiores do que a perna”,
afirma. E nessa légica que surge a
AgroMax Solutions, uma nova em-
presa criada para concentrar exclu-
sivamente a distribuicao de equipa-
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. “A ruptura de

stock impacta

diretamente o
ritmo das vendas

e obriga-nos a

Jecisoées financeiras

muito conscientes

para garantir

a continuidade

das operacées”

mentos e insumos agropecuarios. A
estratégia permite maior foco, me-
Ihor posicionamento no mercado e
crescimento alinhado com a capa-
cidade financeira real do negdcio.
Para 2026, a expansao esta cuidado-
samente desenhada, incluindo sis-
temas de rega gota-a-gota, sempre
com responsabilidade financeira.

Enguantoisso, a Ez2buy redefi-
ne o seu posicionamento, passando
a dedicar-se a prestagao de servicos
de procurement, apoiando empre-
sas de diferentes sectores na iden-
tificacdo e aquisicdo de solugdes
adequadas as suas operagoes. Tra-
ta-se de uma reconfiguragao estra-
tégica que demonstra maturidade
empresarial e visao de longo prazo.

No contacto com empreen-
dedores iniciantes, Rosa Sofia ob-
serva erros recorrentes que com-

prometem negdcios ainda na fase
inicial. A desorganizagcao finan-
ceira e o recurso precoce ao endi-
vidamento sdo, segundo ela, dos
mais comuns. “A alavancagem fi-
nanceira deve servir para crescer
ou expandir, nunca para iniciar”,
alerta, reforcando que o inicio de
um empreendimento ja envolve
riscos suficientes sem o peso adi-
cional de dividas mal estruturadas.

A sua abordagem a educa-
¢do financeira € pratica, acessi-
vel e profundamente aplicada a
realidade local. Separar finangas
pessoais das empresariais, man-
ter um controlo rigoroso do fluxo
de caixa e criar reservas de emer-
géncia sdo principios que defende
como pilares de qualquer negdcio
sustentavel. “Sao estratégias sim-
ples, mas transformadoras”, afirma.
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Como coach e consultora, Rosa Sofia tra-
balha maioritariamente com finangas pesso-
ais, adaptando principios universais ao perfil, a
idade e aos objetivos de cada publico. A sua ex-
periéncia enquanto CFO, aliada a maisde uma
década de envolvimento informal em negé-
cios, confere-lhe uma autoridade pratica rara.
“Falo a partir da experiéncia real, dos erros que
cometi e das solugdes que encontrei”, explica.

Ao assessorar empresas, identifica trés
areas criticas para o crescimento sustenta-
vel: vendas, recursos humanos e finangas.
Para Rosa Sofia, nenhuma estratégia pros-
pera se estas dareas nao estiverem alinha-
das. “Uma ma gestdo financeira pode anular
todo o esfor¢o das outras areas”, sublinha.

Apesar de ainda estar em fase de con-
solidagao enquanto consultora, o impacto do
seu trabalho ja se faz sentir na mudanga de
mentalidade de varios empreendedores. Or-
ganizagao financeira, clareza na tomada de
decisao e separagao entre pessoa e empresa
sao transformacdes silenciosas, mas profun-
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das, que criam bases sélidas
para o crescimento futuro.

Conciliar multiplas
funcdes exige disciplina e
autoconsciéncia. Rosa So-
fia estrutura os seus dias
com intengdo: comega com
preparacao fisica, dedica o
horario laboral ao seu em-
prego principal, acompa-
nha a gestdo da Ez2buy, re-
serva tempo para a familia

e, em alguns dias, realiza sessées de coaching
financeiro a noite. “O planeamento e o respei-
to pelos meus limites sdao essenciais”, afirma.

A sua trajetdria reflete uma visdo clara:
negocios sustentaveis constroem-se com co-
nhecimento, disciplina e decisdes conscientes.
Num ambiente empresarial onde muitos pro-
curam atalhos, Rosa Sofia Massuco destaca-se
por defender processos sdlidos, crescimento
responsavel e uma relagao saudavel com o di-
nheiro Nao apenas como recurso, mas como fer-
ramenta estratégica para transformar realidades.
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Equipamentos de primeira linha para melhor AGROMAX
desempenho e higiene.

NOSS0OS PRODUTOS

Redes Sombrites

Mangueira de
Irrigacao

 Acessorios

® +258865694611 © E-mail:info@agromax.mz

Av de Mogambique N°: 41, Distrito Kamubukwana, Bairro de Zimpeto,
Dentro do Recinto Zimpeto Business Center, Cidade de Maputo.
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¢ Lhuvuka

Technologles

SOBRE NOS

Transformamos Empresas
Atravéz da Tecnologia

Somos uma empresa especializada em solugdes
tecnoldgicas completas, com mais de 3 anos de
experiéncia no mercado. Nossa missdo é transformar
desafios empresariais em oportunidades de
crescimento atravéz da inovagdo tecnologica.

Lhuvuka.com O D ﬂ

thuvka

NOSSOS SERVICOS

Solugdes Tecnologicas
Completas

Suporte Técnico de Informatica
Helpdesk e Assisténcia
Desenvolvimento de Websites
Software Sob Medida
Aplicagtes Moveis

Emails Profissionals
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Stanislau
Cadeado
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DO DESCONFORTO A LIBERDADE CRIATIVA:

A jornada de
S ENEHELT
Cadeado

ascido em Tete e
com apenas 25 anos,
Stanislau Cadeado
representa uma
nova geragao de
criadores mogambi-
canos que enxergam o conteudo
Nnao apenas como entretenimento,
mas como Missao, identidade e
servico. Formado em Engenharia,
Stanislau encontrou no audio-
visual um espaco de liberdade
criativa que nunca conseguiu viver
plenamente dentro dos limites
de um emprego convencional.

Desde cedo, a criagdao de
conteudos revelou-se para ele
como uma forma legitima de
expressao artistica. Ainda assim,
durante anos tentou silenciar
essa paixao, acreditando que nao
havia espaco para tal liberdade
enquanto trabalhava para outra
empresa. Esse conflito interno
gerou um sentimento constante
de nao pertencimento, um des-
conforto que o acompanhou até
perceber que ignorar a prépria
esséncia tinha um custo alto.

A decisao de sair do em-
prego formal nao foi simples. O
medo, a incerteza financeira e a
auséncia de garantias fizeram-
-no hesitar por muito tempo.
Sem saber como se sustentaria
ou se aquela era a escolha cer-
ta, Stanislau encontrou na fé a
forca necessaria para avangar.
Foi nesse processo que com-
preendeu que o ciclo naquele
emprego havia se encerrado e
que era tempo de obedecer ao
chamado que sentia no coragao.

No seio familiar, a escolha
nem sempre foi compreendi-
da. Para alguns, a criagcdo de
conteldos ainda € vista como
um hobby, algo passageiro, dis-
tante da ideia tradicional de
estabilidade profissional. Mes-

Mo com O apoio emocional, per-
siste a expectativa de que ele siga
uma carreira mais convencional
ligada a Engenharia. Ainda assim,
Stanislau mantém-se firme, cons-
ciente de que cada pessoa tem
um percurso proprio a cumprir.

Os sinais de que o audiovisu-
al faria parte da sua vida sempre
estiveram presentes. A paixao por
fotografar pessoas e paisagens,
o fascinio por filmes e séries e a
curiosidade sobre os bastidores da
producdo revelavam, desde cedo,
uma inclinagao natural para contar
histdrias através da imagem. Em-
bora nunca tenha gostado de estar
em frente as camaras, hoje utiliza
essa exposicao como ferramenta
para gerar autenticidade, proxi-
midade e conexao com o publico.
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A sua atuacdo € guiada por
dois principios essenciais: constan-
cia e integridade. Stanislau observa,
questiona e reflete antes de seguir
tendéncias. Nao aceita o que é po-
pular apenas por ser popular, nem
rejeita o que é diferente sem com-
preender. Essa postura critica e sen-
sivel orienta tanto a sua vida pessoal

guanto a sua criagcao profissional.

Contrariando a ideia de
qgue produzir conteudo é algo
simples, Stanislau defende que
o audiovisual exige disciplina,
atencdo aos detalhes e grande
esforco criativo. Videos de pou-
cos minutos podem levar dias ou

até semanas para se-
rem finalizados, num
processo intenso de
construgao, correcao e
aperfeicoamento. Tra-
ta-se de uma area ain-
da pouco compreendi-
da, mas com enorme
potencial de impacto.

Um dos seus
maiores desafios atu-
ais é conciliar proje-
tos comerciais com a
criagcao de conteudos
para a sua propria pla-
taforma. Ainda assim,
mantém clareza sobre
o0 que realmente im-
porta: o impacto gera-

do. Para ele, visualizagbes nao sao
sinénimo de transformacao. Mais
do que numeros, o seu foco esta
em acrescentar valor real a vida das
pessoas, seja alcangcando dez ou mil.

Convicto da escolha que fez,
Stanislau acredita que o seu traba-
Iho & uma forma de servir a sua ge-
ragao. Reconhece o processo como
parte de um plano maior,que o mol-
dou, fortaleceu e revelou um pro-
pdsito mais profundo. E deixa uma
mensagem clara para quem esta a
comegar: quando a criagao deixa de
ser vista como hobby e passa a ser
assumida como missdo, trabalho
e propdsito, os resultados pesso-
ais e profissionais transformam-se.
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T'SAVA: AHERANCA QUE VIROU MODA
Da palha mocambicana

a passarela, uma historia

de coragem, identidade
e possibilidade
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T'sava ndo

nasceu de uma

tendéncia, mas

de uma memo-

ria. Fundada por

Ancha Bucuane,
a marca carrega nas suas fibras
a histéria de mulheres mogam-
bicanas que, através da palha,
transformaram trabalho ma-
nual em sustento, dignidade e
resisténcia. O que comegou nos
mercados, com cestos usados
como ferramenta de sobrevi-
véncia, hoje cruza fronteiras e
ocupa passarelas internacionais
sem perder a sua esséncia.

Em novembro, Ancha le-
vou a identidade da T'sava para
o Brasil, integrando uma agen-
da intensa e simbdlica que in-
cluiu a participagao na Mar-
cha das Mulheres Negras, em
Brasilia, no desfile de Salvador
- Bahia, um dos maiores even-
tos de valorizagdo da cultura
negra na América Latina. Mais
do que presenca internacio-
nal, foi um Mmomento de troca,
aprendizagem e visibilidade
para uma marca profundamen-
te enraizada em Mocambique.

“Levar a T'sava para outros
territérios é levar a histéria da
minha mae”, afirma Ancha. Uma
mulher do mercado que utiliza-
va cestos de palha como instru-
mento de trabalho para susten-
tar a familia. Ao transformar essa
heranca em marca, Ancha reafir-
ma gue histérias locais, quando
bem contadas, tém forca global.

O desfile do Fancy Africa
representou um marco espe-
cial nesse percurso. Foi a pri-
meira vez que a T'sava ocupou
oficialmente uma passarela,
num gesto gque uniu coragem
e afirmacgado. “Foi mostrar que
uma marca criada por uma ar-
tesd também pode estar ali”,
partilha Ancha. Mais do que um
ponto de chegada, o momen-
to simbolizou a possibilidade
de o artesanato dialogar com a
moda contemporanea, manten-
do autenticidade e identidade.

Profissionalmente, o des-
file abriu novos horizontes e re-
posicionou a marca. Emocional-
mente, fortaleceu a confiancga
num caminho construido com
coeréncia e propdsito, provando
que tradigao e inovagao Nao sao
opostas, mas complementares.
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Mesmo durante o periodo
fora de Mocambique, a T'sava
manteve-se fiel a palha mogcam-
bicana, elemento central da sua
identidade. Para Ancha, essa
escolha é inegociavel. A palha
carrega saberes, histérias e mo-
dos de fazer que nao podem ser
substituidos. A marca reconhece
o potencial de didlogo com ou-
tros territdérios, incluindo o uso
complementar da palha bra-
sileira, mas sempre a partir da
I6gica de criagcao de pontes, e
ndo de substituicdo das origens.

Esse compromisso ga-
rante autenticidade a marca e
preserva o vinculo direto com
as comunidades mogambica-
nas envolvidas na produgao.

O trabalho da T'sava gera
renda direta para artesdas mo-
cambicanas, fortalecendo eco-
nomias locais e promovendo in-
clusdo produtiva. A medida que
a marca cresce e acede a Novos
mercados, aumenta também
a necessidade de estrutura, for-
macgao e parcerias em Mogcambi-

que, assegurando que o impacto seja real, continuo e sustentavel.
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Mais do que acessorios, a T'sava cria opor-
tunidades, visibilidade e valorizagao do traba-
Iho artesanal como forga econémica e cultural.

Apresentar acessorios africanos num
mercado como o brasileiro trouxe desafios
importantes. Um deles é a desconstrucdo de
esteredtipos que ainda associam o artesana-
to africano apenas ao folclore, ignorando o
seu potencial enquanto design contempo-
raneo, moda e produto de valor econémico.

Esse reposicionamento exige qualidade,
consisténcia e parcerias estratégicas, tanto no
Brasil quanto em Mocambique. A T'sava res-
ponde a esse desafio com coeréncia estética,
narrativa forte e compromisso com a origem.

Ao unir moda, identidade cultural e
responsabilidade social além-fronteiras,
a T'sava transmite uma mensagem cla-
ra: € possivel crescer sem perder o chdo. A
marca acredita na colaboragdo, no dialogo
entre territérios e na valorizagcdo do traba-
Iho artesanal como linguagem universal.

Aos 50 anos, que completa em feverei-
ro, Ancha Bucuane assume esse percurso
como prova viva de que nunca é tarde para
ousar, aprender e ocupar Novos espacgos. A
T'sava €, acima de tudo, uma afirmacao de
possibilidade de que uma heranca, quan-
do honrada, pode transformar-se em futuro.
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Transformando
Negocios &
Criando
Experiéncias
Unicas

Somos especializados em oferecer solucoes
inovadoras em consultoria empresarial e na
organizacao de eventos corporativos. Nosso
objetivo é ajudar empresas a atingirem seu
maximo potencial através de estratégias
personalizadas e eventos que geram
impacto e conectam pessoas e ideias.
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820 588 990 info@wh-impact.com
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Garantimos solucodes eficazes e
personalizadas, alinhadas as
necessidades do seu negocio.

Desenvolvemos estratégias inovadoras
para impulsionar o crescimento e o
sucesso duradouro de nossos clientes.

&

@

wh-impact.mailchimpsites.com
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W NaPM Services Magazine,
damos mais do que publicidade —
oferecemos visibilidade estratégica,
entrevistas de destaque e bonus
especiais que posicionam a sua
empresa no centro das atencoes!

O QUE VOCE GANHA?

v/ Divulgacao em redes e meios com grande alcance
v/ Entrevista exclusiva que conta a sua histoéria
v/ Conexao direta com clientes e parceiros

v/ Imagem profissional e autoridade no mercado

Nao fique invisivel! &

Mostre ao mundo o poder da sua marca.

®) (+258) 86 120 7151 (@) servicespmm@gmail.com
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