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“NTRE CORPOS, CULTURAS E SILENCIOS: A
danca como Imguagem da liberdade
— O Universo de Yumna Yussuf

um mundo em que
O corpo &, muitas
vezes, moldado por
normas, expectativas
e siléncios impostos,
ha guem o transfor-
me em linguagem, em resisténcia
e em cura. E neste territério entre
o0 movimento e a alma que emer-
ge a trajectéria de Yumna Yussuf,
artista, bailarina e clinica de salde
mental, cuja vida se desenha na in-
tersecgao entre culturas, identida-
des e profundas viagens interiores.

Nascida em Maputo, Mo-
cambique, com apenas 33 anos,
Yumna é mais do que um nome
artistico € um territério vivo onde
se cruzam a ancestralidade india-
na, a cultura mocgambicana e as
influéncias profundas deixadas
pela sua passagem pelo Brasil.
Uma existéncia plural que, segun-
do a prépria, a ensinou a habitar o
mundo “entre lugares”, sem nun-
ca se fixar numa unica identidade.

“Sou feita

de multiplas
camadas de
existéncia”

Quando questionada SO-
bre quem é para além dos palcos,
Yumna nao responde com de-
finicbes lineares, mas com uma
cartografia emocional e cultural.

Em discurso direto, afirma-se
como uma mulher atravessada por
diferentes mundos, marcada por
uma constante busca deliberdade e
por uma recusa consciente dos en-
gessamentos sociais impostos aos
géneros e as expectativas culturais.

Explica ainda que a sua tra-
jectéria nao foi linear, tendo sido
marcada por vivéncias dificeis que
a levaram a procurar caminhos de
elaboragao e cura. Hoje, esse pro-
cesso prolonga-se também no seu
trabalho clinico, enquanto profis-
sional de saude mental na area
da psicanalise, onde a escuta e a
palavra sao ferramentas centrais.

Segundo a prdépria, compre-
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ender o ser hu-
mano nas suas
contradi¢des é
tanto uma missao
profissional como
um movimento
interno  continuo.

A relagao de
Yumna com a dan-
¢a nao comecgou

como profissao,
mas como neces-
sidade emocio-

nal e simbdlica.

Ao recordar
o inicio da sua pai-
xdo pela danga do
ventre, refere a in-
fluéncia do pai e a
presenca de DVDs
e musicas que a
marcaram ainda na
adolescéncia. Esse
contacto precoce
ndo foi apenas es-
tético foi, segundo
descreve, guase
um reconhecimen-
to corporal ante-
rior a linguagem.
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Mais tarde, a entrada numa
escola de danga profissional trans-
formou essa ligagdo inicial num
caminho estruturado. A danga do
ventre, em particular, tornou-se
um espacgo de reconciliagdo com a
propria feminilidade, permitindo-
-lhe aceder a dimensdes de si mes-
ma até entao pouco exploradas.

Ja a bachata surgiu como uma
descoberta cultural e emocional
mais tardia, intensificada pela sua
vivéncia no Brasil. Para Yumna, esta
linguagem trouxe uma nova forma
de relagao: o dialogo entre corpos,
a escuta no par e a negociagao sub-
til entre conduzir e ser conduzida.

Entre estas duas expressodes
artisticas, a bailarina encontrou di-
ferentes formas de habitar o cor-
po ora introspectivo, ora relacional.

Ao olhar para a sua
carreira, Yumna desta-
ca trés momentos decisivos.

O primeiro remonta a 2015,
quando foi seleccionada para in-
tegrar um grupo internacional de
danga do ventre de elevado pres-
tigio. A experiéncia envolveu en-
saios a distancia e uma imersao
presencial em Johannesburg, na
Africa do Sul, onde trabalhou com
bailarinas de diferentes origens.

O segundo momento surgiu
de forma mais intima: a sua primei-
ra aula de bachata no Brasil, que
representou o inicio de uma nova
linguagem corporal e emocional.

O terceiro marco aconteceu
em 2023, quando foi distinguida
com o prémio de coredgrafa do ano,
enguanto o seu grupo conguistava
também o prémio de melhor gru-
po na competicdo “Miss Belly Dan-
ce South Africa”, em Johannesburg.

Estes episédios, segun-
do a proépria, representam nao
apenas conquistas profissio-

nais, mas pontos de viragem
na sua relagdo com a danga e
com a sua identidade artistica.

Ao longo da entrevista,
torna-se evidente que a dan-
¢a, para Yumna, ultrapassa lar-
gamente o campo artistico.

Ela descreve a danga como

um lugar de encontro consi-

deseja comecar a dangar, mas
sente medo ou vergonha, Yum-
na responde com uma ideia sim-
ples e profundamente humanista.

Explicaguenaoexisteumcorpo
ideal para dancar, defendendo que
a danga pertence a todos os corpos.

Mais do que esperar pela
confianga, encoraja o inicio do

go mesma, um espago onde €
possivel aceder a dimensbdes
internas que ndo se tradu-
zem facilmente em palavras.

Em discurso indirecto, re-
conhece que a pratica lhe ensi-
nou ética, limites, cuidado com
o outro e, sobretudo, a ensinar.
Mais do que isso, abriu-lhe por-
tas para a criagdo de comuni-
dades femininas onde o corpo
€ espaco de escuta e expressao.

Num dos momentos mais
significativos da conversa, admi-
te que a danca teve um papel
fundamental na sua prépria so-
brevivéncia emocional, descre-
vendo-a como uma forga que, em
muitos momentos, |he devolveu
vida, movimento e liberdade.

Nas suas aulas, Yumna procu-
ra ir muito além da técnica.

Embora reconheca a
complexidade da dan-

processo mesmo com inseguran-
¢a, sublinhando a importancia
de encontrar espagos seguros, li-
vres de julgamento e de pressa.

Para a artista, a confianga ndo
antecede a pratica nasce com ela.

A trajectoria de  Yum-
na Yussuf ndo se limita a dan-
ca nem a clinica. E uma tra-
vessia continua entre culturas,
linguagens e formas de existéncia.

Entre Mocambique, a sua an-
cestralidade indiana e o Brasil, cons-
truiu umaidentidade em movimen-
to,onde o corpo ésimultaneamente
memoria, resisténcia e criagao.

Mais do que uma artista
ou terapeuta, Yumna represen-
ta uma forma de estar no mundo
onde o movimento ndo é apenas
estética é linguagem de liberda-
de, cura e reinvencao continua.

ca do ventre e a sua
profunda ligagcao a fe-
minilidade, afirma que
o verdadeiro proces-
so de aprendizagem
acontece na transfor-
magao da relagao que
cada aluna estabelece
com o préprio corpo.

O objectivo, segun-
do explica, nao é apenas
ensinar movimentos,

mas criar um espago
onde cada mulher
possa sentir-se auto-
rizada a existir plena-
mente No seu corpo
com liberdade, escu-
ta e autenticidade.

Procura estimu-
lar uma relagao mais
gentil consigo mes-
ma, promovendo co-
ragem, experimen-
tacao e descoberta.

Quando con-
frontada com o con-
selho para quem
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QUANDO O CORPO GRITA A HISTORIA DA ALMA:
A jornada de superagéao, fé e
libertacao de Sabrina Nunes

m tempos em
que o emagre-
cimento €& fre-
guentemente
reduzido a for-
mulas rapidas,
dietas restritivas e promessas
instantaneas, ha histérias que
rompem completamente com
essa légica superficial. Histdrias
gue nao nascem da teoria, mas
da dor, da vivéncia e da recons-
trugcdo profunda do ser humano.

E neste territério intimo e
transformador que se destaca
Sabrina Nunes, 40 anos, natural
de Barcelos, em Portugal, mu-
Iher que transformou a proépria
trajetéria de obesidade, com-
pulsdo alimentar e dependén-
cia medicamentosa num mé-
todo estruturado de libertacao
emocional, fisica e espiritual.

Hoje, mais do que espe-
cialista em emagrecimento,
Sabrina é um testemunho vivo
de gque o corpo nao é o ponto
de partida do problema mas

sim o seu reflexo mais visivel.

%
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“EU NAO COME-
CEI PELO CORPO,
COMECEI PELA
DOR"

Ao olhar para a sua
vida actual, Sabrina né&o
se define apenas pela sua
actividade profissional na
drea da estética, nutricao
e bem-estar. Define-se, so-
bretudo, pela forma como
aprendeu a reconstruir-se
apartirdas propriasferidas.

Em discurso directo,
afirma ser uma mulher
qgue aprendeu a valorizar
o essencial da vida: a fa-
milia, a presenca, a sim-
plicidade e a gratiddo. Ca-
sada com Gustavo Nunes
e mae de dois filhos, vive
em Portugal ha quase oito
anos, apds ter deixado o
Brasil em busca de me-
Ihores condi¢cdes de vida.

Mas €& na dimensao
emocional que a sua his-
téria ganha profundidade.

e

A empresaria assume ter sido ex-
-obesa, ter enfrentado compulsao
alimentar e um periodo
marcado pelo uso de
multiplos medicamen-
tos, num total de 13 sulbs-
tancias distintas em
fase critica da sua vida.

Ao longo do seu
processo, eliminou 55
quilos, sendo 40 deles
num intervalo de ape-
nas seis meses uma
transformagédo que, se-
gundo a prépria, nao
foi apenas fisica, mas
profundamente es-
piritual e emocional.

Da sua prépria
dor nasceu aquilo que
hoje se tornou o seu
principal contributo
profissional: o méto-
do “Raizes do Peso”.

Sabrina expli-
ca que o seu trabalho
parte de uma premis-
sa essencial: o excesso
de peso ndo comecga
Nno corpo, mas sim nas

emocgoes, na historia de
vida e nos padrdes incons-
cientes de cada mulher.

O método consiste
numM questionario estraté-
gico que procura identifi-
car a origem emocional e
comportamental da obe-
sidade, permitindo um
acompanhamento mais
personalizado e profundo.

Em discurso indirec-
to, a especialista afirma
qgue os métodos tradicio-
nais falham porque igno-
ram a individualidade e
a histéria emocional de
cada pessoa. Para ela, o
verdadeiro problema ndo
€ comegar um processo
de emagrecimento, mas
sim conseguir sustenta-lo.

Ao revisitar o seu
proprio percurso, Sabri-
na nao separa saude fi-
sica de espiritualidade.

Relata que, durante
O seu processo de trans-
formacao, a fé desempe-
nhou um papel determi-
nante. Em momentos de
fragilidade, recorreu ao
jejum como pratica espi-
ritual, emocional e disci-

plinar, encontrando nele for-
¢a, clareza e estabilidade interna.
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Em discurso directo, reconhe-
ce que houve fases em que Ndo pos-
suia forgas proprias para continuar,
€ gue a sua sustentagao veio de
uma dimensdo espiritual profunda.

Ao longo do seu percurso,
destaca ainda o papel de pessoas-
-chave que marcaram a sua vida,
como a amiga Roberta,
gue teve influéncia deter-

 —
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balho clinico e pratico, Sabrina
identificou padrdes recorrentes en-
tre as mulheres que acompanha.

Segundo a prépria, a raiz
mais comum encontrada é o
abuso seja ele sexual, psicolé-
gico ou fisico. Também surgem
frequentemente histérias de re-

minante na sua jornada
de recuperagdo emocio-
nal e espiritual em Por-
tugal, especialmente
num periodo em que en-
frentava depressao e uso
intenso de medicacao.

Uma das bases do
trabalho de Sabrina esta
na compreensdo da com-
pulsdo alimentar como
um sintoma, € ndo como
a origem do problema.

Em discurso directo,
defende que muitas mu-
Iheres nao falham por falta
de disciplina, mas por nao
encontrarem um meéto-
do sustentavel e compa-
tivel com a sua realidade.

Explica que a maioria
dosprogramasdeemagre-
cimento funciona apenas
por periodos curtos, mas
nao se integra na vida real
das mulheres, o que leva
inevitavelmente ao aban-
dono e ao efeitoderetorno.

Para ela, o emagre-
cimento deve ser leve,
possivel e duradouro nao
um processo de punigdo.

Ao longo do seu tra-

jeicdo, auséncia paterna e ca-
réncia emocional profunda.

Num dos relatos par-
tilhados, descreve o caso
de uma jovem que associa-
va comida a compensagao
emocional e siléncio familiar,
desenvolvendo um padrao
de acumulagdo de peso li-
gado a dor nao verbalizada.

Em discurso indirecto,
explica que muitas destas
mulheres carregam culpa
gue nao lhes pertence, e que
O processo de cura come-
¢a quando compreendem
gue ndo sao responsaveis
pelas feridas que herdaram.

Para Sabrina, a compul-
sdo alimentar nao afecta ape-
nas o corpo afecta profunda-
mente a identidade feminina.

Explica que, ao longo do
tempo, a mulher deixa de se re-
conhecer, perde autoestima e
comeca a evitar espelhos, foto-
grafias e espacos sociais. A co-
mida, que inicialmente surge
como refugio emocional, trans-
forma-se numa prisao interna.

Em discurso directo, afir-
ma que o seu trabalho nao se
limita ao comportamento ali-
mentar, mas a reconstrucao da
identidade
da mulher.

O
método
desenvolvido
por Sabrina
estrutura-
-se em trés
dimensdes
fundamen-
tais: corpo,

alma e espirito.

No corpo,
trabalham-se ha-
bitos sustentaveis
e realistas.

Na alma,
sdo abordadas
emocoes,

traumas
e histo-
rias de
\VileER

\[e)
espirito,
refor-
¢am-se
identida-
de, fé e propdsito.

Segundo a especia-
lista, quando estas trés di-
mensoes estao alinhadas,
o0 emagrecimento deixa de
ser uma luta e passa a ser
uma consequéncia natural
da transformacado interna.

Entre as varias his-
térias que acompanhou,
Sabrina destaca o caso de
uma mulher que chegou
até si profundamente fra-
gilizada, com um histérico
de violéncia doméstica e
doremocional prolongada.

Ao longo do pro-
cesso, com acompanha-
mento multidisciplinar
e apoio psicoldgico, essa
mulher iniciou um percur-
so de reconstrugdo pro-
funda. Voltou a estudar,
reorganizou a sua vida e
recuperou a autoestima.

Em discurso indi-

recto, Sabrina afirma que a ver-
dadeira transformagao nao esta
na perda de peso, mas no retor-
no da dignidade, da identidade e
da consciéncia de valor préprio.

“Tu nao estas
quebrada, estas
ferida”

Quando confrontada com a
pergunta sobre o que diria a quem
ja perdeu a esperanga, Sabrina res-
ponde com uma mensagem di-
recta e profundamente humana.

Afirma que ninguém esta
qguebrado, mas sim ferido e que
feridas podem ser tratadas.

Em discurso directo, refor-
ca que repetir tentativas falha-
das nao define o valor de uma
mulher, apenas indica que talvez
ainda nao tenha encontrado o ca-
minho certo para a sua historia.

E conclui com uma convic-
¢do que resume toda a sua filoso-
fia de vida e trabalho: o recomeco
€ sempre possivel quando exis-
te a decisdo de nao desistir de si.

A viragem decisiva na sua
trajectdria aconteceu de forma
simples, MES
profundamen-
te simbodlica.

Sabrina
recorda uma
mensagem re-
cebida através
de uma segui-
dora, que ques-
tionava: “Como
sera agora que
nao € mais so-
bre vocé, e sim
sobre noés?”

Essa frase,
segundo a pro-
pria, marcou o
infcio de uma
nova conscién-
cia: a de que
a sua histéria
pessoal  tinha
deixado de ser
apenas indi-
vidual para se
tornar colectiva.

Em dis-
curso indirec-
to, reconhe-

ce que, a partir desse momento,
decidiu transformar a sua dor em
missao, direccionando o seu con-
teludo e o seu trabalho para al-
cangar outras mulheres que se
reconhecessemn na sua historia.

A histéria de Sabrina Nu-
nes nao é apenas uma narra-
tiva de perda de peso. E um
percurso de reconstrucdo emo-
cional, espiritual e identitaria.

Entre a obesidade, a compul-
sao alimentar, a fé e a criagdo do
método “Raizes do Peso”, cons-
truiu uma abordagem que desafia
os modelos tradicionais de ema-
grecimento e coloca a mulher no
centro do préprio processo de cura.

Mais do que transformar cor-
pos, o seu trabalho procura de-
volver identidade, consciéncia e
liberdade porque, como a propria
demonstra, o verdadeiro emagre-
cimento comega sempre den-
tro da histéria que ninguém vé.
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KARIN KNOENER:

histéria de Karin
Knoener de Oli-
veira ndo se de-
fine apenas pela
sua profissio,
mas pela profun-
didade com que aprendeu a
viver cada fase da sua vida.
Psicéloga clinica, nascida
em Maringa, no Brasi
carrega uma trajectéria
marcada por mudangas,
reconstrucdes e um olhar
sensivel sobre o ser humano
um olhar que ndo nasceu na
academia, mas na prépria
experiéncia de vida.

Longe dos palcos e das
redes sociais, revela-se uma
mulher simples nos gestos,
mas intensa na esséncia. Entre
o prazer de um café tranquilo
pela manha, o amor pela familia
e a curiosidade por novas cul-
turas, construiu um equilibrio
raro: viver com leveza sem per-
der a profundidade. Nao existe
uma versao profissional e outra
pessoal ha coeréncia, ha verda-
de, ha uma identidade que se
mantém em qualquer cenario.

Desde cedo, a vida en-
sinou-lhe a adaptar-se. Filha
de um pai cujo trabalho exigia
constantes mudancas de cida-
de, aprendeu a recomecar inu-
meras vezes. Mas ao contrario
do que muitos poderiam sen-
tir, nunca viu essas mudancas
como perdas. Para Karin, cada
mudancga significava expan-
sao, Novos encontros, novas
histérias. Esse olhar positivo
moldou nao apenas a sua per-
sonalidade, mas também a
forma como encara hoje pro-
cessos complexos como a imi-
gragdo um tema que conhe-
ce na pele e que abraga com
sensibilidade no seu trabalho.

Aos 35 anos, viveu um dos
momentos mais desafiadores
da sua jornada: a mudanga de
pais. Foi um recomeco profun-
do, onde certezas foram ques-
tionadas e identidades precisa-
ram ser revistas. Num ambiente
novo, com cultura diferente, Ka-
rin descreve essa fase como um
verdadeiro “reaprender a viver”.
Foi nesse momento que preci-
sou olhar para dentro, descons-
truir crencas e reconstruir-se.
Um processo exigente, mas es-
sencial para o seu crescimento.
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A psicologia, Nno seu caso, Nao
€ apenas uma profissdo é uma ex-
tensao daquilo que é. Cuidar, es-
cutar, acolher e orientar sempre
fizeram parte da sua natureza. Ao
longo dos anos, foi refinando essa
esséncia e hoje direcciona o seu
trabalho, de forma muito especial,
para a saude mental de mulheres
imigrantes, ajudando-as a encon-
trar equilibrio num processo que

muitas vezes é silencioso e solitario.

Ao longo da sua caminhada,
Karin desenvolveu uma compre-
ensao profunda sobre algo que
muitos ignoram: a importancia do
siléncio. Num mundo onde todos
guerem ser ouvidos, ela defende
gue é no siléncio que se encontra a
verdadeira escuta. E na pausa que
surgem as respostas mais auténti-
cas. Para Karin, a expressao verda-
deira s6 acontece quando
existe reflexdo quando
existe conexao interna.

Apesar da sua pos-
tura leve e positiva, ha
uma forga silenciosa que
a sustenta. E descrita
pela familia como al-
guém que traz equilibrio
e solugdes mesmo nos
momentos mais dificeis.
Vive numa dualidade
interessante: ao mes-
mo tempo que aprecia
o cuidado, o afecto e a
sensibilidade, é também
extremamente indepen-
dente, decidida e proacti-
va. E é exactamente esse
equilibrio que a define.

Nem sempre, no
entanto, esse equilibrio
foi facil de manter. Ha
pouco mais de um ano,
enfrentou um periodo
de esgotamento profun-
do causado pela sobre-

carga. Foi um momento de virada.
Pela primeira vez, precisou assumir
gue nao podia continuar no mesmo
ritmo. Permitiu-se parar, reconhe-
cer limites e aceitar a vulnerabilida-
de. O que parecia um ponto de fra-
gilidade transformou-se num dos
maiores marcos de libertacdo da
sua vida. A partir dai, redefiniu prio-
ridades e construiu
uma nova forma
de viver mais cons-
ciente, mais leve
e mais alinhada.

Outro desafio
importante na sua
jornada foi apren-
der a lidar com o
julgamento exter-
no. Durante muito
tempo, a preocu-
pagao com a opi-
nido dos outros foi
uma barreira. Hoje,
com um forte tra-
balho de autoco-
nhecimento, Karin
afirma com clare-
za gue a opiniao
externa ja nao tem
o poder de defini-
-la. Quanto mais
se conhece, me-
NOS espacgo existe
para gque o mun-
do dite quem se é.

Num contex-
to onde muitos

procuram validagao, Karin defen-
de a autenticidade como um acto
de coragem. Para ela, ser auténti-
Cco é assumir a prépria identida-
de, mesmo quando isso significa
ndo seguir padrées ou expecta-
tivas. E um caminho que exige
vulnerabilidade, mas que traz,
em troca, liberdade e expansao.

A sua histéria €, acima de
tudo, um testemunho de recons-
trugdo. De alguém que aprendeu
a transformar dor em crescimen-
to, mudanga em oportunidade
e siléncio em clareza. Mais do
gque uma profissional compe-
tente, Karin é uma presenca
gue impacta ndo apenas pelo
que diz, mas pela forma como
escuta, acolhe e compreende.

No fim, a sua esséncia
pode ser resumida em trés pa-
lavras que carregam todo o peso

da sua trajectdria: alegria, forca e
proatividade. E talvez seja exac-
tamente essa combinagdao que a
torna ndo apenas uma psicéloga,
mas uma mulher que inspira pela
forma como vive inteira, cons-
ciente e em constante evolugdo.
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A trajectoria de Excelén
de Suely Seia no Sistem
Hemodialise em Angola

um contexto em que
0s sistemas de salde
enfrentam desafios
crescentes de com-
plexidade, escassez
de recursos e elevada
exigéncia de qualidade assistencial,
emergem profissionais cuja trajec-
tdria se distingue pela capacidade
de unir conhecimento técnico,
Vvisao estratégica e um profundo
sentido humano no cuidado.

E neste enguadramento que
se destaca Suely de Jesus Santa

Marta Bravo Seia, 35 anos, natural
do Lobito, provincia de Bengue-
la, Angola, actualmente Directo-
ra de Operagdes e profissional de
enfermagem com especializagao
em nefrologia e técnicas dialiticas.

A sua carreira, marcada por
uma transicao consistente entre o
cuidado clinico e a gestdo hospita-
lar, revela uma visdo integrada da
salde, onde a técnica e a lideranga
se encontram ao servico do doente.

Ao ser questionada so-

bre quem é para além dos ti-

tulos e da carreira na area da
saude, Suely Seia afasta-se das
definicdoes formais e apresenta-
-se como uma mulher determi-
nada, responsavel e comprometi-
da com o crescimento continuo.

Afirma, em discurso directo,
valorizar profundamente a familia
como fonte de equilibrio emocional
e renovacao de energia. Reconhece
também aimportancia danatureza,
do mar e da convivéncia com ami-
gos como elementos fundamen-
tais para o seu bem-estar pessoal.

A sua narrativa revela uma
personalidade orientada para o
equilibrio entre exigéncia pro-
fissional e qualidade de vida,
onde o desenvolvimento hu-
mano ocupa um lugar central.

A trajectdria profissional de
Suely inicia-se na enfermagem, no
Lobito, onde exercia funcdes clini-
cas até que uma mudancga fami-
liar a levou a provincia de Luanda.

Pouco tempo depois, sur-
ge um ponto de viragem de-
terminante: o convite do entdo
Director-Geral, Eng.° Francisco
Salustiano Fialho Hermenegildo,
para integrar um projecto fora
da sua area inicial de actuagao.

Admite ter hesitado no inicio,
mas reconhece que a confianga
depositada nas suas capacidades
foi decisiva para aceitar o desafio.

Em retrospectiva, considera
essa transicdo como uma das me-
Ihores decisdes da sua vida profis-
sional, marcando o inicio da sua
evolucao para fungdes de gestao
e lideranga no sector da saude.

Sobre a sua entrada na
area da enfermagem nefrolo-
gica e técnicas dialiticas, Suely
descreve o processo como
algo que “quase a escolheu”.

A oportunidade surgiu
através de um contacto fami-
liar, a sua tia Beatriz Mario Mo-
rais, que a incentivou a abra-

car a formagao nesta area.
Sem hesitacao, decidiu
aceitar o desafio, afirmando

que sempre acreditou na im-
portancia de realizar cada tare-
fa com dedicacdo e exceléncia.

Com base na sua ex-
periéncia clinica e operacio-
nal, Suely identifica trés gran-
des desafios estruturais nos
servicosdehemodidliseemAngola.

O primeiro esta relacionado
com o défice de informacao e pre-
vencao da doenca renal cronica,
0 que conduz frequentemente a
diagnosticos tardios e a neces-
sidade de terapias substitutivas.

O segundo desafio prende-
-se com a dependéncia externa
de consumiveis, uma vez que o
pais ndo dispde de producdo local,
o que gera dificuldades logisticas
e atrasos no desalfandegamento.

O terceiro esta ligado a es-
cassez de recursos humanos
especializados, sendo a forma-
¢do continua considerada es-
sencial para garantir qualida-
de e seguranga assistencial.
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cionalmente e do con-
trolo de rastreabilidade.

O segundo € a cer-
tificagcao e fiabilidade
dos fornecedores, ava-
liando consisténcia, his-
térico de desempenho e
capacidade de resposta.

O terceiro é a susten-
tabilidade operacional, ba-
seada na gestdo eficiente
de stocks, modernizagao
de processos e formagao
continua das equipas.

Este equilibrio en-
tre qualidade assistencial,
responsabilidade econo-
mica e inovagao continua
é, segundo ela, essencial
para garantir eficiéncia.

Na sua visdo, o
sistemma de saude an-
golano necessita de
mudancas estrutu-
rais urgentes, sobretu-
do na area da nefrologia.

Destaca o investimen-
to na prevengdo e educagdo
para a saude, o reforco da ges-
tdo e modernizagao dos ser-
Vicos e a criagao de redes de
apoio aos doentes croénicos.

Defende uma abordagem
integrada que combine educa-
¢do para a saude, melhoria dos
processos logisticos e investimen-
to na formagdo especializada.

Para Suely, a gestdo eficien-
te ndo é apenas uma questao ad-
ministrativa, mas um factor di-
rectamente ligado a qualidade
de vida do doente renal crénico.

Destaca cinco dimensdes fun-
damentais: continuidade e segu-
ranga do tratamento, melhoria dos
resultados clinicos, humanizagao
dos cuidados, adesao terapéuti-
ca e sustentabilidade dos servicos.

Reforca a ideia de que a ges-
tdo em salde deve estar sem-
pre orientada para o impacto
real no bem-estar do paciente.

Enquanto Directora de
Operagles, defende que a li-
derangca eficaz exige mais do
que supervisao e delegagdo.

Sublinha a importancia de
assumir riscos, resolver proble-
mas e, sobretudo, colocar a mao
na pratica sempre que necessario.

Considera que o exemplo

é uma das ferramentas mais
poderosas na gestdo de equi-
pas, pois permite que os pro-
fissionais compreendam,
de forma concreta, os pa-
droées de actuagdo esperados.

A transicdo da enferma-
gem para a gestdo trouxe-lhe
uma vantagem significativa: a
capacidade de compreender si-
multaneamente a realidade cli-
nicaeasexigénciasoperacionais.

Explica que a experiéncia
como enfermeira permite uma
visdo mais profunda das ne-
cessidades dos doentes e dos
recursos necessarios para ga-
rantir cuidados de qualidade.

Esta dupla perspectiva
permite-lhe actuar com maior
precisdo na prevengao de rutu-
ras € na optimizagao de recursos.

Na gestao de consumiveis de
hemodialise,estruturaasuaaborda-
gem em trés pilares fundamentais.

O primeiro é a qualidade e
seguranga do produto, assegura-
da através da seleccao rigorosa de
fabricantes certificados interna-

T

Sublinha ainda a impor-
tancia do acompanhamento
psicossocial e do suporte fa-

miliar como factores deter-
minantes na adesdao ao trata-
mento e na qualidade de vida.

Dirigindo-se aos jovens
enfermeiros, deixa uma men-
sagem centrada no crescimen-

to continuo e na disciplina.

Aconselha a investir
na formagdo, estabelecer
metas claras, procurar re-
feréncias de exceléncia e
manter uma postura cons-

tante de aprendizagem.

Refere que a discipli-
na €& mais importante do
que a motivagao, especial-
mente nos mMmomentos de
maior desafio profissional.

A trajectéria de Suely

de Jesus Santa Marta Bravo Seia
representa uma sintese entre
pratica clinica, lideranca opera-
cional e compromisso humano.

Da enfermagem no Lobito

a gestao de operagdes em Luan-
da, o seu percurso reflecte uma
visdo de salde centrada no do-
ente, na eficiéncia dos sistemas

e na valorizacdo das equipas.

Mais do que uma profissio-
nal de saude, afirma-se como
uma lider que entende que a
exceléncia na medicina ndo se
mede apenas em processos, mas
sobretudo no impacto real que
se produz na vida das pessoas.
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FILIPA SERRAS

“Liderar comeca
dentro de nos.
Sempre.”

PERGUNTA 1

Quem és tu para além dos titulos e daquilo que mostras nas redes sociais?

Oou a crianga
que cresceu
numa aldeia
no centro
de Portu-
gal e que
sempre sonhou ser uma
executiva que influen-
ciaria muitas pessoas.
Era pequena, mas o

sonho era grande — e
eu acreditava, com uma
convicgao que hoje re-
conheco como um dom,
qgue todos podemos ser
O que quisermos ser.
Essa menina nao tinha
recursos extraordina-
rios, mas tinha algo que
nenhuma aldeia nem

nenhuma circunstancia
consegue tirar: a certe-
za de que havia mais,

e a determinacao de ir
busca-lo. Hoje olho para
tras e reconheco-me:
tornei-me a mulher que
sempre quis ser. Nao foi
um caminho linear, nem
facil — mas foi meu, e foi
real.

Por baixo de todos
os titulos esta uma pes-
soa que errou muito, que
aprendeu pela experién-
cia, as vezes pela dor, e
gue nunca parou de se
guestionar. Sou mae de
mMissao — nao no sentido

bioldgico, mas naquele
sentido em que carre-
go as pessoas comigo:
as equipas que liderei,
os lideres que acompa-
nhei, as organizacdes
gue ajudei a reconstruir.
Fora do palco sou uma
pessoa que prefere si-
|éncio a ruido, profundi-
dade a superficie, e que
encontra nas pequenas
Coisas — numa conver-
sa honesta, num livro,
num momento de con-
templacdo — os maio-
res insights. Sou, acima
de tudo, uma obra em
construcao permanente.

o
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Em que momento da tua vida percebeste que liderar comec¢a verdadeiramente dentro de nos?

Nao foi num momento
de gldria. Foi num momen-
to de ruptura. Havia chega-
doaum pontoem que tinha
tudo o que o mundo define
como sucesso — resultados,
reconhecimento, respon-
sabilidade — e ao mesmo
tempo sentia um vazio que
nenhuma promogao conse-
guia preencher. Percebi que
estava a liderar os outros a
partir de um lugar de desa-
linhamento interno. Estava
a gerir equipas, processos,

projetos complexos — mas
ndo estava a gerir o que ver-
dadeiramente importava: a
minha relacdao com o pro-
posito, com os meus valores,
com quem eu queria ser.
Foi ai que tudo mudou. Co-
mecei a estudar psicologia,
coaching, liderangca cons-
ciente — nao para acumular
mais um titulo, mas porque
precisava de respostas que
a gestao tradicional nao
me dava. E foi essa jorna-
da que me trouxe até aqui.

"Estava a liderar os outros a partir
de um lugar de desalinhamento
interno. S6 quando me tornei
consciente de mim é que me tornei
verdadeiramente ttil para os
outros."

PERGUNTA 3
O que diferencia a lideranga consciente da lideranga tradicional na

pratica do dia a dia?

lideranca
tradicional
centra-se no
que se faz.
A lideranca
consciente
comega por perguntar
quem se é ao fazé-lo. Na
pratica, isso traduz-se em
conversas diferentes: em
vez de gerir pelo resultado,
oliderconsciente gere pelo

contexto — entende o que
bloqueia as pessoas, o que
as motiva, 0 que precisam
para crescer. Traduz-se
também numa relagao
diferente com o erro: em
vez de o esconder ou
punir, usa-o como dado de
aprendizagem. E traduz-se
numa presencga diferente
nas reunioes, nas decisoes,
nos momentos de pressao.

O lider consciente sabe
guando esta a reagir a
partir do ego e quando
estd a responder a
partir dos valores. Essa
distingcao, no dia a dia,
muda tudo: a cultura
da equipa, a qualidade

das decisodes, oS
resultados de médio
e longo prazo.

ey
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PERGUNTA 4

MUITAS PESSOAS
ESFORCAM-SE, MAS
SENTEM QUE NAO
EVOLUEM. O QUE
NORMALMENTE
ESTA A FALTAR?

O esfor¢co sem diregcao € des-
gaste. O que falta, quase sempre,
é clareza — sobre quem se &, para
onde se quer ir e o que esta a
bloquear o caminho. As pessoas
trabalham muito, mas trabalham
sobre os sintomas e ndo sobre as
causas. Vejo isso constantemen-
te: um lider que se queixa de que
a equipa nao performa, quando
0 problema estd na sua incapa-
cidade de comunicar visdo. Um
empreendedor que diz ndo ter
clientes, quando o problema esta
na sua relagdo com a visibilida-
de. Sem autoconhecimento, sem
uma estrutura clara e sem acom-
panhamento, o esforco acumula
frustragcdo em vez de resultados.
E por isso que o meu trabalho
comega sempre pela esséncia —
por perceber quem é a pessoa
antes de desenharmos o que ela
vai construir.

PERGUNTA 5

QUAL FOI O MAIOR DESAFIO
INTERNO QUE TIVESTE
DE SUPERAR PARATE

TORNARES A LIDER QUE
ES HOJE?

A sindrome de que preci-
sava de provar. Durante muitos
anos funcionei com uma cren-
¢a silenciosa de que o meu
valor dependia do que con-
seguia demonstrar — resul-
tados, competéncias, titulos.
Isso faz-nos trabalhar muito,
mas também faz-nos recear
a vulnerabilidade, evitar pedir
ajuda, dificultar a delegagao
real. Foi um trabalho profundo
de me permitir ser suficiente
sem precisar de provar cons-
tantemente. De confiar que
a minha experiéncia — quase
vinte anos em ambientes
multinacionais de altissi-
ma exigéncia, combinada
com a minha formacgdo
humana — ja é, por si s6,
uma contribuigcdo extraor-
dinaria. Hoje lidero a partir
de um lugar de abundan-
cia. Mas foi um caminho
longo até chegar aqui.

“O maior ini-
migo de um lider
ndo é o mercado,

nem a equipa,
nem a conjuntu-
ra. E a narrativa
interna que o
mantém preso
numa versdo de
si que jd nédo ser-
ve.”

PERGUNTA 6

COMO O PROGRAMA
EVOLVE TRANSFORMA,
NA PRATICA, A
MENTALIDADE E OS
RESULTADOS DAS
PESSOAS?

O EVOLVE nao é um progra-
ma de formacéo. E um processo
de transformagdo estruturado
em cinco dimensdes — Essén-
cia, Visao, Ordem, Lideranca e
Evolugcao — que trabalha o lider
de dentro para fora. Comegamos
por perceber quem é a pessoa: os
seus valores, os seus padrodes, as
suas crencgas limitantes. Depois
construimosvisao—naoumslide
com objetivos, mas uma direcao
gue mobiliza e que faz sentido a
um nivel profundo. A partir dai,
estruturamos a lideranca opera-
cional e relacional, e criamos os
mecanismos de sustentabilida-
de para que a evolugao seja real
e nao temporaria. Na pratica, os
clientes reportam clareza onde
havia confusdo, decisdes mais as-
sertivas, equipas mais alinhadas,
e uma relagdo com o trabalho
que passa de obrigagao a mis-
sao. Os resultados externos sdao
consequéncia da transformagao
interna. Sempre.

PERGUNTA 7

QUE PADROES
COMPORTAMENTAIS
MAIS SABOTAM LIDERES E
EMPREENDEDORES HOJE?

Ha trés que vejo repetida-
mente. O primeiro é a hiperati-
vidade sem estratégia — estar

sempre a fazer, mas raramente a
parar para pensar se se esta a fazer
0 que realmente importa. O segun-
do é a delegagdo que nao é dele-
gacao — é transferéncia de tarefas
sem contexto, sem autonomia, sem
confianca real. E depois estranha-
MOos que as equipas nao tomem ini-
ciativa. O terceiro — e talvez o mais
subtil — é a fuga ao desconforto do
crescimento. Os lideres que mais
estagnaram nao o fizeram por fal-
ta de talento, mas por excesso de
zona de conforto. Sabem o que tém
de fazer, mas evitam-no porque im-
plica mudar, expor-se, ser visivel de
uma forma nova. Reconhecer estes
padrées em nos proprios € o pri-
mMeiro passo para os superar.
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PERGUNTA 8

QUAL E O PAPEL DA
AUTOCONSCIENCIA NA
CONSTRUCAO DE UMA LIDERANCA
FORTE E SUSTENTAVEL?

E o alicerce. Sem autoconsciéncia,
um lider é refém das suas reatividades —
das suas insegurancgas, dos seus egos, das
suas projecdes. Com autoconsciéncia, o
lider consegue escolher como responde em
vez de ser controlado por como reage. Isso
muda a qualidade das relacgdes, das decisdes
e da cultura que constrdi a sua volta. Uso fer-
ramentas como o EQ-i e o DISC precisamen-
te porque tornam visivel o que normalmente
€ invisivel: os padrdes emocionais, os estilos
relacionais, os pontos cegos. E quando o li-
der se vé a si préprio com honestidade —
nao com julgamento, mas com curiosidade
— torna-se capaz de se desenvolver de for-
ma intencional. E isso que define um lider
sustentavel: cresce com o tempo, em vez de
se desgastar.

PERGUNTA9

ey
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COMO ALGUEM PODE COMECAR
A RECONSTRUIR A SUA
LIDERANCA QUANDO SENTE
QUE PERDEU O CONTROLO OU
DIRECAO?

O primeiro passo & parar de correr para
esconder o que estd a acontecer. A desorien-
tacao é informacao — diz-nos que algo ja nao
serve, que é hora de questionar. O segundo
passo é voltar ao basico: Quem sou eu? O que
valorizo verdadeiramente? Onde quero che-
gar? Nao as respostas que damos aos outros
— as respostas honestas que damos a nds
préprios. O terceiro passo é pedir acompanha-
mento. Ninguém se reconstréi sozinho, e os
lideres que mais crescem sao os que tiveram a
coragem de aceitar suporte. Um mentor, um
coach, um processo estruturado — ndo como
sinal de fragueza, mas como ato de investi-
mento em si proprio. A reconstrucdo comeca
sempre por um ato de coragem: o de ser ho-
nesto sobre onde se esta, antes de decidir para
onde se vai.

“perder a dire¢gdo ndo é
falhar. E um convite para en-
contrar uma diregdo mais ver-
dadeira.”

PERGUNTA 10

QUE LEGADO QUERES DEIXAR

ATRAVES DO TEU TRABALHO NA AREA DA
LIDERANCA E TRANSFORMACAOQ?

Quero que daqui a vinte anos haja lideres —
em Portugal e além — que se lembrem de um
momento em que algo mudou dentro deles, e
que parte desse momento tenha tido a minha
contribuicdo. Nao preciso que o meu nome es-
teja em nenhum livro de histéria. Preciso que o
meu trabalho tenha sido real, concreto, transfor-
mador. Quero que a DHARMA Leadership Group
seja uma referéncia nacional nao apenas de
resultados, mas de uma forma diferente de en-
tender o que é liderar — com consciéncia, com
integridade, com humanidade. E quero ser um
exemplo vivo de que é possivel ser exigente e
humana, estratégica e genuina, ambiciosa e ali-
nhada com os proprios valores. Esse é o legado
que importa. A lideranga como legado. Sempre.




EDIGAO 100

MULHERES QUE INSPIRAM

ABRIL 2026

DRA MARCELA CAMARGO:

Justlga nao e matematica,

€@ consciéncia

m um cenario juri-
dico onde muitos
ainda procuram
respostas rapidas
e solugdes padro-
nizadas, a Dra.
Marcela Camargo apresenta-
-se como uma presenca firme
e comprometida, trazendo ao
centro do debate uma verda-
de que poucos ousam apro-
fundar: a justica nao pode ser
reduzida a férmulas.

Com mais de quinze
anos dedicados a area crimi-
nal, o seu percurso € marcado
por consisténcia, profundida-
de académica e uma atuagao
estratégica de alto nivel. En-
tre o Brasil e Portugal, onde
consolidou a sua formacao
com dois mestrados e atual-
mente prossegue o doutora-
mento em Ciéncias Criminais
na Universidade de Coim-
bra, construiu uma carreira
qgue alia técnica, visdo e uma
compreensdo incomum da
dimensdo humana do Direito.

Mas é na forma
cCOmo pensa € Vvive a jus-
tica que se revela verda-
deiramente extraordinaria.

“Direito ndo € matema-
tica, e sentengas que nao
analisam o todo, correm o
risco de nao serem justas.”

Esta afirmagao nao sur-
ge como retdrica, mas como
sintese de uma trajetdria
construida no confronto di-
reto com a complexidade da
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Desde cedo, o Direito Pe-
nal ndao foi apenas uma es-
colha, MES uma convicgao.

“A minha paixao pelo di-
reito penal €& ardente e auto-
noma, e cresce a cada dia.”

Em uma area onde muitos
recuam pela exigéncia emocio-
nal, a Dra. Marcela avangou com
clareza. O contacto diario com
histdrias intensas tornou-se parte
do seu crescimento, reconhecen-
do o peso que isso representa, e
a responsabilidade da profissdo
que escolheu, consequentemente.

“Precisamos separar a sensibi-
lidade dos casos para que isso nao
influencie demasiado na nossa vida

natureza humana. Ao
longo dos anos, a Dra.
Marcela percebeu que

cada processo car-
rega muito mais do
que factos juridicos, carrega
histérias, contextos e realida-
des que nao cabem nos autos.

A sua visao foi profunda-
mente transformada durante o
seu primeiro mestrado, feito no
Brasil, ao se aprofundar na an-
tropologia juridica e entrevistar
magistrados para sua tese. O
gue encontrou, acabou por mu-
dar sua forma de ver o sistema:

“Por mais que tentemos, as
nossas experiéncias, 0s Nossos
conceitos preconcebidos, e até
0 Nnosso status social, acabam
por influenciar as decisdes.”

E a partir desta consciéncia
que constroi a sua atuagao: nao
negando a estrutura da lei, mas
reconhecendo que a justica exi-
ge mais do que aplicagao téc-
nica. Exige interpretagao, sen-
sibilidade e responsabilidade.

pessoal, mas nem sempre é facil.”

O estudo aprofundado e a
construcao estratégica das defe-
sas tornaram-se ferramentas ndo
apenas profissionais, mas também
formas de manter estabilidade pe-
rante a intensidade da profissao.

Ao longo da sua jornada, uma
das maiores aprendizagens foi a
consciéncia de que a natureza hu-
mana nao tem uma conclusao fi-
nal em termos de conhecimento.

“A natureza humana é de-
masiado complexa para se
ter dominio por completo, e
isso faz de cada caso, Unico.”

Essa compreensao molda
a sua forma de atuar e posicio-
nar-se. Cada cliente, cada pro-
cesso, cada decisdo exige um
olhar novo livre de automatismos.
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acgdo, disciplina e compromisso
com o crescimento continuo.

Entre todos os valores que
carrega, dois sao absolutamente
inegociaveis: verdade e lealdade.

“A verdade precisa ser dita
com respeito e profissionalismo,
jamais para destruir alguém.”

E reforga:

“Se vocé ndo for leal a
si mesmo, ao que acredi-
ta, as causas que assume,
e aos seus, entdao tudo em
vocé pode ser negociado.”

Este posicionamento de-
fine ndo apenas a profissional,
mas a mulher. Uma mulher que
recusa moldar-se a convenién-
cias e que escolhe, diariamente,
manter-se fiel a sua esséncia.

A sua definicdo de jus-

tica é, talvez, o reflexo mais
claro de toda a sua trajetoéria:

“Justica € um resultado
que considera todas as circuns-
tancia: nao apenas o crime, nao
apenas os factos, ndo apenas
a pessoa do arguido ou vitima,
mas tudo o que se sucedeu an-
tes e depois,e comoaquela pena
vai ajudar alguém na repressao
pelo que fez, e na prevencao
necessaria para a sociedade.”

E uma visdo que rompe
com simplificagdes e exige pro-
fundidade uma visdo rara, em
um tempo onde a velocidade
muitas vezes substitui a reflexdo.

Mais do que construir uma
carreira de sucesso, a Dra. Mar-
cela Camargo constréi um lega-
do. Um legado que desafia limi-
tes e inspira, sobretudo, outras
mulheres a ocuparem espagos
com consciéncia e preparagao.

“Ndo ha nada que nao
possamos fazer, nenhum lugar
gue Nao possamos ocupar, se
estudarmos e nos dedicarmos.”

Em um mundo que in-
siste em reduzir o Direito
a numeros e procedimen-
tos, a sua Voz ergue-se como
um lembrete necessario:

A justica, na sua es-
séncia mais verdadeira, nao
se calcula, mas constréi-
-se com consciéncia, prepa-
ro, estudo e compromisso.

P o
R

Fora dos tribunais, a A fé surge como um dos pila- “Acredito que seja im-
sua base é clara e inabalavel: | rescentrais da sua vida, ndo apenas | possivel alguém ndo ter dulvi-
como crenga, mas como diregdo. | das, mas o que me faz conti-

“ - H - . P
Investir no meu relacio- | £ ¢la que sustenta os momen- | nuar é realmente a minha fé."
namento com Deus traz a forca, | o5 de duvida, inevitaveis numa ) )
paz e equilibrio necessarios para carreira de elevada exigéncia. Essa fé, no entanto, ndo

a minha vida como um todo.” é passiva. E acompanhada de
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Cha de Lideranca reune decisores
em Maputo para uma reflexao sobre
o futuro da lideranca

eve lugar no

Polana Se-

rena Hotel,

em Maputo,

a segunda

edicao do Cha
de Liderang¢a, uma iniciativa do
movimento SHEvolution, que
reuniu um grupo selecto de
lideres empresariais, executivos
e representantes institucionais
para uma conversa necessaria
sobre o futuro da lideranga.

Sob o tema “Feminino &
Masculino: A mesa do futuro”, o
encontrotrouxe paraocentrodo
debate a importancia do equili-
brio na tomada de decisodes, de-
fendendo uma lideranga mais
consciente, colaborativa e ali-
nhada com os desafios actuais.

Num formato intimista,
a volta da mesa, o evento des-
tacou-se pela proximidade
entre os participantes e pela
qualidade das intervencoes,
criando um ambiente propi-
cio a partilha aberta e a cons-
trucdao de novas perspectivas.

A sessdo de abertura este-
ve a cargo do Dr. Dario Camal,
que trouxe uma reflexao pro-
funda sobre o papel da mulher
na sociedade e os desafios que
ainda persistem. Mais do que
um discurso, deixou um apelo
claro a responsabilidade dos li-
deres:*Ja nao basta falar sobre
o0 papel da mulher ou sobre
equilibrio na lideranga. O verda-

deiro desafio esta na capacidade
de transformar estas conversas
em decisdes concretas e em ac-
¢des que mudem realidades.”

Ao longo do encontro, os
oradores convidados, Nuno So-
ares, Luciana Lauriano e Rome-
ro Bay, trouxeram perspectivas
complementares, reforcando
o papel que cada um desem-
penha na tomada de decisdes
que influenciam directamente
o rumo das organizagdes e, con-
sequentemente, da sociedade.

Num ambiente de dialo-
go aberto, ficou evidente que
o futuro da liderangca nao sera
definido apenas por intengdes,
mas pelas decisdes concretas
gue os lideres escolhem assumir.

Mais do que um encontro,
o0 Cha de Lideranga afirmou-se
comoumespagodecompromisso.

“Esta mesa ndo é sobre

guem estd presente, mas sobre o
que cada um leva daqui e decide
fazer a seguir. O futuro constroi-se
com decisdes e essas decisdes co-
megam em espagos como este,”
referiu a fundadora do SHEvolution.

O evento contou com o apoio
do Polana Serena Hotel e dos ora-
dores presentes assimm como da
Revista COMARP, reforcando a
relevancia crescente desta ini-
ciativa no panorama nacional.

Como extensao da iniciativa,
o SHEvolution ira realizar, no dia 18
de Abril, uma acgdo social na Es-
cola Primaria da Catembe, envol-
vendo cerca de 520 criangas, com
foco na melhoria das condi¢bes
escolares e no incentivo a leitura.

O Cha de Lideranga consoli-
da-se assim como uma platafor-
ma de didlogo e acgao, reunin-
do lideres comprometidos com
a construgdo de um futuro mais
equilibrado, inclusivo e sustentavel.



ABRIL 2026

+
o
@)
z
<
&
a
%)
=

EDICAO 100

FOE AL FTCENDO wENTT R

18




Ve (veM EDICAO 0084 PUBLICIDADE & FOCO FEVEREIRO 2026

Fromotion Media Services

' QUERDARVOZ @l
)\ AO SEUNEGOCIO? ' =g

“dn, elainspira jovens
s em legado, sem
oder 101% de Deus

ETidE

b -.‘I Lk {CA, AVOZ QUE TRANSFORMA:
R Nl

:?QL* A SuaMarca

.

\ % Merece Brilhar!

|l Na PM Services Magazine,
damos mais do que publicidade —
oferecemos visibilidade estratégica,
entrevistas de destaque e bonus
especiais que posicionam a sua
empresa no centro das atencoes!

O QUE VOCE GANHA?
v/ Divulgacao em redes e meios com grande alcance
v/ Entrevista exclusiva que conta a sua historia
v/ Conexao direta com clientes e parceiros

v/ Imagem profissional e autoridade no mercado

Nao fique invisivel! @
Mostre ao mundo o poder da sua marca.

® (+258) 86 120 7151 &) servicespmm@gmail.com



SERVICES iy

MAGAZINE

KARIN KNOENER: Iy

Entre o
siléncio e os
recomecos,
a construca
de uma d
mulher inteir:

=)
>
.

PAGINAS BN
6 A7 e '-'-'{';z_




