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" Muitas vezes, segundo a
propria, é necessario avanc¢ar
mesmo quando ainda
nao existem garantias de
resultados. Foi também nesse
processo que aprendeu a
lidar com a pressao, a tomar
decisoes dificeis e a continuar
mesmo quando os resultados

K demoravam a aparecer.
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SILVIA TOMO & LEONEL:

O casal que esta a transformar
bilene num destino de referéncia

a edicdo espe-
cial que assinala
os dois anos de
existéncia da PM
Services Maga-
Zine, Silvia Tomo
surge como uma das figuras de
destaque, numa reportagem
que procura revelar nao ape-
nas a empresaria por detras

do Koko Beach, mas também

a mulher, mide e empreende-
dora que tem transformado
desafios em oportunidades. A
sua histéria representa uma
combinacdo de visao, trabalho,
familia e uma forte convicg¢io

disciplina e, sobretudo, a capacidade
de reconhecer que nenhum projecto
cresce verdadeiramente quando uma
pessoa tenta carregar tudo sozinha.

“Conciliar tudo ndo é facil, e acho
importante ser honesta sobre isso”,
reconhece. A gestao dos negdcios obri-
ga o casal a dividir responsabilidades,
confiar nas equipas e aprender a de-
legar. Para Silvia, esta capacidade ndao
representa uma perda de controlo, mas
uma evolugdo necessaria para quem
pretende construir projectos sustenta-
veis e com capacidade de crescimento.

A maternidade ocupa, natural-
mente, um espago especial nesta

de que é possivel construir
negocios relevantes fora dos
grandes centros urbanos.

Por detras do Koko Beach existe
uma mulher que aprendeu a conciliar
diferentes papéis e responsabilida-
des. Silvia € mae, dona de casa, em-
presaria g, juntamente com Leonel,
estd envolvida em diferentes nego-
cios em Mogambique e fora do pais.
Uma realidade que exige organizacao,

equagao. Ser mae influencia a forma
como olha para o empreendedorismo
e para o futuro. Mais do que construir
um negdcio rentavel, Silvia quer criar
algo que possa permanecer e que
os seus filhos possam, um dia, olhar
com orgulho. Existe, portanto, uma
dimensao de legado naquilo que esta a
construir: mostrar, através do exemplo,
que é possivel ser mulher, mae e em-
preendedora sem que seja necessario

abdicar de uma dessas identidades.

E nesse contexto que o Koko
Beach assume uma importancia que
ultrapassa a de um simples espaco
de lazer e restauracdo. Localizado em
Bilene, o projecto nasceu de uma visao
sobre o potencial turistico de uma
regiao que reldne caracteristicas natu-
rais Unicas e uma identidade proépria.

Bilene possui a lagoa, o mar, as
praias e uma tranquilidade que con-
tinuam a atrair visitantes. Mas, para
Silvia, o verdadeiro potencial do destino
vai muito além do turismo balnear.
A agricultura, a pecuaria, a pesca, a
cultura e a vida das comunidades

locais fazem parte de uma riqueza
que pode ser transformada em ex-
periéncias turisticas mais completas.

Foi precisamente essa visao
gue esteve na origem do Koko Bea-
ch: criar um espaco onde as pessoas
nao fossem apenas comer ou passar
algumas horas, mas onde pudes-
sem realmente viver e sentir Bilene.

A proposta passa por criar ex-

periéncias diferentes para publicos
diferentes. Uma familia pode encon-
trar um ambiente para passar o dia;
um casal pode procurar privacida-
de e momentos especiais; grupos
de amigos podem encontrar mu-
sica, gastronomia e entretenimen-
to; e turistas internacionais podem
descobrir, através do espaco, uma
parte da identidade mogambicana.

Essa diversidade €, na visao
de Silvia, uma das maiores forcas
de Bilene. O destino tem condicdes
para combinar praia, lagoa, natureza,
vida rural e cultura local, criando uma
oferta turistica capaz de responder

a diferentes perfis de visitantes.

Apesar do crescimento
do turismo internacional, exis-
te também uma preocupagao
em aproximar cada vez mais o
Koko Beach do mercado nacio-
nal. Silvia reconhece que uma
parte significativa dos clientes
€ estrangeira, mas acredita
que os proprios mogambi-
canos ainda tém muito por
descobrir dentro do seu pais.

A estratégia passa, por
isso, pela criagao de propos-
tas capazes de incentivar
0s nacionais a conhecer e
valorizar destinos como Bi-
lene. Mas passa também
pela valorizagao daquilo
que é produzido localmente.

No Koko Beach, a maté-
ria-prima nacional ocupa um
lugar importante. Produtos
locais, pratos tipicos reinven-
tados através de uma aborda-
gem contemporanea e frutas
mog¢ambicanas utilizadasem
cocktails sdo algumas das for-
mas encontradas para inovar
sem perder a identidade.

Existe ainda uma pre-
ocupagao em fortalecer a li-
gagao com as comunidades
locais, particularmente com
os pescadores. A integragao
destes profissionais na cadeia
de valor do projecto e o apoio,
dentro das possibilidades, a
formalizagdo das suas activi-
dades fazem parte de uma
visdo de turismo que procu-
ra distribuir oportunidades.

Para Silvia, o desenvol-
vimento turistico nao pode
beneficiar apenas quem possui

um negdcio dentro do destino.
As comunidades também precisam
de participar desse crescimento.

Mas a empresaria reconhece que
o sector privado nao pode fazer tudo
sozinho. O desenvolvimento turistico
de Mocambique exige uma responsa-
bilidade partilhada entre empresas e
Estado, sobretudo na criagao de con-
dicdes fundamentais como estradas,
segurancga, saneamento, energia, agua,
conectividade e promogao turistica.
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Nao basta existir uma
praia extraordinaria se o Vi-
sitante encontra dificuldades
para chegar até ela. Ndo basta
existir um destino com poten-
cial se nao houver condig¢des
para receber turistas com qua-
lidade e segurancga. Na visdao
de Silvia, o futuro do turismo
mog¢ambicano depende pre-
cisamente da capacidade de
transformar recursos natu-
rais em destinos acessiveis,
estruturados e competitivos.

E € com essa perspec-
tiva que o Koko Beach pre-
para os préximos capitulos.

Para este verao, a aposta
esta no reforco do entreteni-
mento diurno e na criagdo de
novas experiéncias que per-
mitam aos visitantes apro-
veitar Bilene durante todo
o dia. Actividades aquaticas
e terrestres estdo entre as
propostas em desenvolvi-
mento, aproveitando as ca-
racteristicas Unicas da regiao.

Uma das experién-
cias que promete marcar
a temporada é a visita as
dunas ao pdér do sol, per-
mitindo aos visitantes co-
nhecer uma outra dimen-
sdo da paisagem de Bilene.

A gastronomia tam-
bém tera novidades. Esta
previsto o lancamento de

um novo menu,
com novos pratos
e cocktails, man-
tendo a aposta em
produtos e sabores
locais, mas explora-
dos através de uma
linguagem mais
moderna e criativa.

Para os ca-
sais, as novas Ho-
neymoon  Suites
representam outra
das grandes novi-
dades. Pensadas
para proporcionar
maior privacidade
e uma experién-
cia diferenciada,
reforcam a aposta
do Koko Beach no
turismo romantico.

Os brunches
também deverao ga-
nhar maior protago-
nismo, juntamente
com melhorias nas
comodidades e no
conforto  ofereci-
do aos visitantes.

A intencao é
clara: transformar o
Koko Beach numa
experiéncia  que
vai além de even-
tos pontuais. “Mais
actividades, mais
conforto, mais qua-
lidade e mais razdes

mais do que troféus.

Sao sinais de
que existe identida-
de no projecto ede
que o trabalho de-
senvolvido comeca
a produzir impacto.
Mas também au-
mentam a respon-
sabilidade de con-
tinuar a melhorar.

O sonho, por
isso, ndo termina no
crescimento do es-
paco. Silvia e Leonel
guerem construir
um projecto solido,
capaz de se afirmar
como referéncia no
turismo mogambi-
cano, gerar empre-
go, desenvolver
pessoas e criar re-
lagBes sustentaveis
com fornecedores e
produtores locais.

Existe uma
mensagem im-
portante por de-
tras dessa visdo: é
possivel construir
negocios de quali-
dade eimpactoem
destinos que estao
fora dos grandes
centros urbanos.

Bilene pode
ser mais do que
um lugar para
passar férias. Pode

para as pessoas escolhe-
rem passar o dia con-
nosco” resume a Vvisao
para a nova temporada.

E se o verao pro-
mete novidades, o
fim de ano devera tra-
zer uma experiéncia
ainda mais especial.

Bilene transfor-
ma-se num destino
particularmente pro-
curado nesta época, e
o Koko Beach prepara
uma programacao que
devera combinar musi-
ca, gastronomia, entre-
tenimento, cocktails e
experiéncias pensadas
para guem escolher ce-
lebrar a passagem de
ano naqguele cenario.

A ambigao nao é
apenas organizar mais
uma festa. Silvia quer
criar uma experiéncia
capaz de se transfor-
mar numa tradigao para
guem visita Bilene, algo
que as pessoas desejem
repetir todos os anos e
associar as suas melho-
res memorias no destino.

Sobre os detalhes,
prefere manter algum
mistério. “O resto € sur-
presa...”, diz, entre risos.

A trajectdria do
Koko Beach ja comecou
a receber reconheci-
mento. Entre as distin-
¢oes alcangadas estdo
o prémio de Melhor
Restaurante da Provincia
de Gaza e o Prémio Na-
cional de Inovagao. Para
Silvia, estes reconheci-
mentos representam

ser um territério
de oportunidades,
empreendedoris-
mo, emprego, inovagao e
desenvolvimento econémico.

E precisamente essa
convicgdo que orienta a vi-
sao de Silvia para o futuro.

Daqui a alguns anos,
gostaria de olhar para o Koko
Beach e perceber que nao
construiu apenas um nego-
cio. Quer ter ajudado a criar
uma marca, gerar oportuni-
dades e colocar Bilene ainda
mais em evidéncia no mapa
turistico de Mocambique.

E existe uma dimensao
ainda mais intima nesse sonho.

Silvia quer que os
seus filhos crescam a per-
ceber que sonhos podem
transformar-se em realida-
de quando existe trabalho,
persisténcia e coragem para
comegar. Quer gue possam
olhar para aquilo que os pais
construiram e sentir orgulho.

A histéria do Koko Beach
€, assim, também a histéria
de uma familia que deci-
diu acreditar no potencial
de um lugar e transformar
essa crenga num projecto.

E uma histéria sobre
turismo, mas também sobre
identidade. Sobre empre-
endedorismo, mas também
sobre comunidade. Sobre
crescimento, mas também
sobre responsabilidade.

Silvia Tomo ndo procu-
ra apenas gerir um espaco
a beira-mar. Procura cons-
truir uma experiéncia que
represente Bilene, valorize
Mogambique e deixe uma
marca para além das pa-
redes do proéprio negodcio.



E talvez seja preci-
samente ai que esteja
a verdadeira forca da
sua visao: compreender
gue um negdcio pode
ser muito mais do que
aquilo que vende. Pode
ser uma forma de criar
oportunidades, valorizar
um territdrio e inspirar
uma nova geragao a
acreditar que grandes
projectos também
podem nascer longe
dos grandes centros.

Entre a maternida-

de, a familia, os negécios
e o0s sonhos que ainda
estao por concretizar, Sil-
via continua a construir.

E, ao lado de Leo-
nel, mantém uma ambi-
¢do que vai muito além
do presente: fazer do
Koko Beach uma refe-
réncia, contribuir para o
crescimento de Bilene e
provar que quando existe
visao, trabalho e coragem
para investir, um desti-
no pode transformar-se
numa verdadeira histé-

ria de sucesso.

Porque,
para Silvia Tomo,
o futuro do Koko
Beach nao é
apenas sobre
onde o projecto
pode chegar. E
sobre tudo aqui-
lo que podera
ajudar Bilene
e Mogambi-
que a alcangar.
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CATARINA CAPINHA

— A mulher que esta a ajudar
a educacao a entrar no futuro

da inteligéncia artificial

um mo-
mento

em que a
Inteligén-
cia Artifi-
cial esta

a transformar a forma
como trabalhamos,
comunicamos e apren-
demos, a Educagiao
encontra-se perante um
dos maiores desafios
da sua histéria recen-
te: compreender como
utilizar esta tecnologia
sem perder aquilo que
torna o ensino verda-
deiramente humano. E
precisamente neste cru-
zamento entre tecnolo-
gia, pedagogia e inova-
¢édo que surge Catarina
Capinha, professora de
Informatica, engenheira
informatica, investi-
gadora em formacéao e
fundadora de uma das
maiores comunidades
portuguesas dedicadas
a Inteligéncia Artifi-
cial na Educacio.

O seu percurso comegou
na Engenharia Informatica,
mas foi na'Educacao que en-
controu o espago onde as
suas diferentes competéncias
poderiam/'ganhar maior sig-
nificado. Actualmente, é pro-
fessora, mestranda em Ensino
definformiatica eflidera dma
comunidade que redne mais
de uma centena de professores
intéressados em compreender
e aplicar a Inteligéncia Artificial
de forma consciente no contex-
toeducativo. Ao lango daisua
trajectéria, passou também por
areas como gestdo de projectos,
lideranca de equipas, desenvol-
vimento tecnolégico e formacgao.

Mas Catarina Capinha pre-
fere ndo ser definida apenas
pelos cargos que ocupa. Por
detras da profissional ligada
atecnologia existe alguém
profundamente orientada para
a resolucao de problemas
e para a transformacgdo do
conhecimento em algo que
possa ser Util aos outros. E
essa preocupagao que esta na
base do trabalho que desen-
volve actualmente: aproximar
a tecnologia dos professo-
res, mas fazé-lo com clareza,
rigor e responsabilidade.

Asuarelagdocoma In-
teligéncia Artificial na Edu-
cagdo nasceu, em grande
medida, da observagao de
uma necessidade concreta.
Ao contactar com professores,
percebeu que existia uma
enorme curiosidade em tor-

no das novas tecnologias, mas
também inseguranca, excesso
de informacéo e dificuldade
em compreender por onde co-
megcar. As ferramentas multi-
plicavam-se rapidamente, mas
nem sempre existia orientagcao
suficiente para perceber quais
eram realmente relevantes.

Foi entdo que Catarina
percebeu que produzir con-
teddos nao seria suficiente.
Era necessario criar espacos de

aprendizagem onde os profes-
sores pudessem experimentar,
questionar, adaptar e descobrir
formas de utilizar a IA de acordo
COM 0S Seus proprios contextos.

Dessa necessidade nasceu
uma parte importante da sua
missao enquanto formadora. O
objectivo nao é simplesmente
ensinar professores a utilizar
ferramentas de Inteligéncia Ar-
tificial. E ajuda-los a desenvolver
critérios para pensar a tecnologia.

Uma das ideias cen-
trais do seu trabalho € a
importancia de “planificar
aulas com intengdo”. Para
Catarina, esta abordagem
implica inverter uma légica
gue muitas vezes coloca
a ferramenta no centro
da decisdo. Em vez de co-
megar por perguntar qual
€ a tecnologia que pode
ser utilizada, o professor
deve comecar por definir
aquilo que pretende que
0s seus alunos aprendam.

S6 depois entram
as estratégias, os recur-
sos e, eventualmente,
a Inteligéncia Artificial.

A mudancga parece
simples, mas representa uma
transformagdo importante

na relagdo entre tecnologia
e pedagogia. Quando exis-
te clareza sobre o objectivo
de aprendizagem, a IA pode
tornar-se uma ferramenta
poderosa para gerar ideias,
estruturar uma aula, adaptar
materiais, criar exemplos ou
antecipar dificuldades. Mas a
decisdo pedagdgica continua
a pertencer ao professor.

E precisamente aqui
gue Catarina rejeita uma
das ideias que mais receio
provoca entre os profissionais
da Educacao: a possibilida-
de de a Inteligéncia Artificial
substituir os professores.

Na sua perspectiva, &
necessario distinguir tare-
fas de profissao. A IA pode
substituir ou automatizar
determinadas tarefas, mas
isso nao significa substi-
tuir o professor. Ensinar vai
muito além da producgao
de materiais ou da trans-
missao de informacao.
Envolve conhecer os alu-
nos, interpretar contextos,
compreender dificuldades,
tomar decisoes, estabele-
cer relagdes e adaptar a
intervengao em tempo real.

Existe uma dimen-

sao humana na Educagao
gue nao pode ser reduzida
a um sistema tecnoldgico.

Para Catarina, a Inteligéncia
Artificial deve funcionar como
um parceiro de preparagao e
nao como substituto do edu-
cador. Pode ajudar a libertar
tempo de tarefas repetitivas e
permitir que o professor con-
centre mais energia naquilo que
exige criatividade, pensamento
pedagogico e relagao humana.

No contacto diario com
professores, identifica trés
grandes desafios: saber por
onde comecgar, perceber em
que ferramentas confiar e ga-
rantir que a utilizagdo da tec-
nologia é realmente adequada
do ponto de vista pedagdgico.

A isto junta-se um sen-
timento que considera le-
gitimo: o receio de errar.

A velocidade com que
surgem novas ferramentas
pode criar a sensagao de que
os professores precisam de
acompanhar constantemente
todas as novidades. Catarina
defende precisamente o contra-
rio. O professor nao precisa de
conhecer todas as ferramentas
disponiveis. Precisa de conhecer
aquelas que podem responder as
suas necessidades e, sobretudo,

desenvolver capacidade critica
para avaliar aquilo que utiliza.

Essa perspectiva também esta
presente na forma como aborda
os riscos da Inteligéncia Artificial.

A tecnologia pode ser
extremamente Util, mas nao
deve ser utilizada de forma
cega. A informagao produzi-
da pelos sistemas precisa de
ser validada. Os dados pesso-
ais dos alunos devem ser pro-
tegidos. Os direitos de autor
precisam de ser respeitados
€ 0s enviesamentos dos siste-
mas devem ser considerados.

Existe ainda um prin-
cipio fundamental: a tecno-
logia deve ter um propdésito.

Utilizar Inteligéncia Artificial
apenas porgue ela existe nao
significa inovagao. Uma fer-
ramenta so6 acrescenta valor
quando resolve um problema,
melhora um processo ou permite
alcancar um resultado que, de
outra forma, seria mais dificil.

Para Catarina, antes de
utilizar uma ferramenta de IAem
Educacao, existem trés perguntas
essenciais: Para qué? Para quem?
E com que consequéncias?

Essas perguntas traduzem
uma visdo de tecnologia que
procura equilibrar inovagao e
responsabilidade. Privacida-
de, transparéncia, equidade,
pensamento critico e impac-
to pedagdgico ndao podem
ser colocados em segundo
plano perante o entusiasmo
pelas novas possibilidades.

E neste contexto que surge
0 seu hovo workshop, criado
precisamente a partir das per-
guntas e necessidades que foi
encontrando junto dos professores.



A formacao pretende ir
além da demonstragado de ferra-
mentas. O propdsito é criar um
espaco onde os participantes
possam compreender como
pensar a utilizagao da Inteligéncia
Artificial, experimentar solu-
¢des e perceber como integrar
esta tecnologia em situagdes
concretas do trabalho docente.

Catarina quer que os parti-
cipantes terminem a formagao

nao apenas com mais
informagdo, mas com
maior capacidade
de aplicacao. Estra-
tégias, ferramentas,
exemplos praticos e
diferentes formas de
integrar |Ano trabass
Iho educativo fazem
parte da proposta.

@ Mas existe uma
expectativa ainda
mais impgi_rtante: '
que cada professor
termine a experi-
éncia sabendo por
onde come?are, so-
bretudo, sabendo
decidir quandouma
feframentafaz sen™ L
tido e quando ndo faz.

Essa preocupacao com
as necessidades reais dos pro-
fessores também determina a
forma como Catarina pretende

continuar a desenvolver o
projecto. Em vez de cons-
truir uma iniciativa baseada
apenas naquilo que acredita
que os educadores precisam,
quer ouvir directamen-
te quem esta no terreno.

Que tarefas consomem
mais tempo? Quais sdo as
maiores dificuldades? Que
situagdes surgem diariamente
nas salas de aula? Que ferra-

L

mentas ja foram experimen-
tadas e nao funcionaram?

Sao essas respostas que
podem ajudar a construir
uma Inteligéncia Artificial

mais proéxima da re-
alidade educativa.

A comunidade
que criou representa,
neste sentido, mais
do que um espaco de
partilha de ferramentas.
E também um espaco
de aprendizagem co-
lectiva num momento
em que a Educacgao
esta a ser obrigada
a repensar praticas
que permaneceram
durante décadas.

Agrande questao
ja ndo é se a Inteli-
géncia Artificial vai
entrar nas escolas. Ela
jaentrou. Averdadeira
questao é como sera
utilizada e quem estara

preparado para tomar
decisdes conscientes
sobre essa utilizacao.

E justamente ai que
Catarina Capinha preten-
de deixar a sua marca.

Asua Vvisao nao passa
por transformar profes-
sores em especialistas
tecnolégicos, mas por
ajuda-los a desenvolver
literacia suficiente para
compreender as possi-
bilidades, reconhecer os
limites e utilizar a tec-
nologia com intengao.
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Para os professores
gue ainda sentem receio de
dar o primeiro passo, a sua
mensagem ¢é simples: nao
€ necessario aprender tudo.

O ponto de partida pode
ser um problema concreto.
Identificar uma dificuldade,
escolher uma ferramenta, expe-
rimentar, questionar o resulta-
do e reflectir sobre aquilo que
realmente acrescentou pode
ser suficiente para comecar.

Porque, no fundo, a Inteli-
géncia Artificial ndo exige que o
professor saiba tudo. Exige que

saiba pensar criticamente
sobre aquilo que utiliza.

E talvez seja essa
uma das maiores res-
ponsabilidades de Ca-
tarina Capinha: ajudar
a garantir que, numa
época em gue as ma-
quinas aprendem cada
vez mais, os professores
continuem a ocupar o
lugar que nenhuma
tecnologia consegue
substituir — o de pensar,
decidir, compreender
e cuidar de pessoas.

Num mundo em
rapida transformacao,
Catarina nao esta sim-
plesmente a ensinar
professores a utilizar
Inteligéncia Artificial.
Esta a defender uma
ideia maior: a tecnolo-
gia pode transformar a
Educacao, mas o futuro
da Educagao continuara
a depender das pessoas
que souberem utiliza-la
com proposito, consci-
éncia e humanidade.
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MAURA FERRO

— Uma mulher de raizes
profundas, com coragem
para sonhar com o mundo

a edi-
cdo es-
pecial
que as-
sinala
os dois
anos de existéncia
da PM Services Ma-
gazine, Maura Ferro
foi escolhida como
figura principal da
capa, numa home-
nagem que procura
destacar ndo apenas
O Seu percurso en-
quanto empresaria e
lider, mas também a
mulher, os valores e
a visdo que susten-
tam a sua trajecté-
ria. A escolha surge
num momento em
que a revista celebra
dois anos dedicados
a comunicagio, a
valorizacao de histé-
rias e a promocdo de
pessoas e projectos
que tém contribuido
para transformar di-
ferentes realidades.

A histéria de Maura

Ferro € marcada por em-
preendedorismo, familia,
fé, resiliéncia e uma for-
te ligagdo as suas raizes.
Por detras da imagem
publica de uma mulher
determinada e segura,
existe uma personali-
dade mais reservada e
sensivel, que reconhece
ter enfrentado medos,
duvidas e momentos de
incerteza ao longo do ca-
minho. E precisamente
essa dimensao humana
que ajuda a compreen-
der como se construiu a
mulher que hoje ocupa
diferentes espagos no mun-
do empresarial e social.

Antes da empresa-
ria, Maura apresenta-se
como uma mulher de
sonhos, de familia e de
afectos. A sua personali-
dade foi sendo moldada
por experiéncias pesso-
ais e profissionais, mas
também pelas pessoas
que tiveram influéncia
directa na suavida. Entre
elas, destaca o marido,

a quem atribui um
papel importante na
construgao dos seus
valores, sobretudo
no que diz respeito
a forca, a resilién-
cia e ao sentido de
responsabilidade.

O empreende-
dorismo surgiu como
uma das principais
escolas da sua vida.
Maura iniciou a sua
actividade empre-
endedora durante
a pandemia, num
periodo particular-
mente marcado por
incertezas econémicas
e sociais. Longe de
encarar aguele con-
texto apenas como
uma barreira, en-
controu nele uma
oportunidade para
comecgar uma nova
etapa e descobrir ca-
pacidades que ainda
nao tinha explorado.

A experiéncia
ensinou-lhe que nem

sempre é possivel iniciar
um projecto com todas
as respostas. Muitas ve-
zes, segundo a propria,
€ necessario avancgar
mesmo quando ainda
nao existem garantias
de resultados. Foi tam-
bém nesse processo
gue aprendeu a lidar
com a pressao, a to-
mar decisdes dificeis
e a continuar mesmo
quando os resultados
demoravam a aparecer.

A trajectéria,
contudo, ndo foi cons-
truida apenas através
de conquistas. Como
acontece com muitos
empreendedores, houve
momentos de sacrifi-
cio e rendncia que ndo
sdo visiveis para quem
acompanha apenas os
resultados. Maura re-
corda periodos em que
precisou de priorizar o
trabalho em detrimento
do descanso, assumir
responsabilidades quan-
do gostaria de parar
e abdicar de parte do
seu tempo pessoal para
desenvolver projectos
nos quais acreditava.

Outro desafio foi
aprender a lidar com
a incompreensao de
algumas pessoas pe-
rante as suas escolhas.
Para Maura, empreender
e liderar significa assumir
responsabilidades que
nem sempre podem ser
explicadas a quem esta de
fora. Ainda assim, considera
gue qualquer sacrificio
deve estar associado a
um propodsito e defende
uma visao de sucesso que
ndo implique perder a
prépria vida no processo.

“Nao quero sacrificar
a minha vida pelo sucesso;
quero construir um sucesso
que faga sentido dentro
da minha vida”, afirma.

Essa perspectiva
também se reflecte na
forma como avalia as suas
conquistas. Apesar dos
prémios, reconhecimentos
e projectos construidos,
Maura considera que a sua
maior vitdria é continuar a
reconhecer-se na mulher
que se tornou. Para ela, o
verdadeiro sucesso passa
também pela possibili-
dade de os seus filhos
testemunharem uma

trajectéria marcada por
trabalho, determinacao,
quedas e recomecos.

Afamilia assume, por
isso, um lugar central na
sua definigdo de sucesso.
Mais do que acumular
titulos ou distingdes, Maura
valoriza a possibilidade
de influenciar positiva-
mente aqueles que estdo
a sua Vvolta e de mostrar,
através do exemplo, que
é possivel enfrentar di-
ficuldades sem desistir
dos préprios objectivos.

A autenticidade
€ outro dos pilares da
sua identidade. Maura
defende que uma mu-
Iher ndo deve sentir-se
obrigada a diminuir a
prépria luz para corres-
ponder as expectativas
dos outros. Ao longo da
sua vida, também sentiu
a pressao de correspon-
der a determinados pa-
drdées, mas acabou por
compreender que Nao
poderia construir uma
vida verdadeiramente
sua se estivesse cons-
tantemente preocupada
com a opinido alheia.
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Hoje, procura conciliar
diferentes dimensdes da sua
vida sem sentir que precisa
de escolher entre elas. Ser
mae, mulher e empresaria
faz parte da sua identidade
e, para Maura, ser auténtica
significa aceitar essas dife-
rentes dimensdes sem pedir
desculpa por nenhuma delas.

A sua participacdo na
obra colectiva “Mulher Autén-
tica: Descubra a Rainha que
Estda em Si” representa outro
momento relevante da sua
trajectéria. Como Unica mo-
¢ambicana entre as coautoras,
Maura considera que a expe-
riéncia ultrapassa a dimenséo
de uma conquista pessoal.
Para ela, trata-se também
de uma oportunidade de
representar mulheres mo-
¢ambicanas e mostrar que as
suas histdrias podem alcan-
car espagos internacionais.

Ao participar na obra,
afirma levar consigo a for-
¢a, a resiliéncia, a cultura
e os valores das mulheres
mogambicanas. A sua visao
esta particularmente ligada
as mulheres que trabalham,
cuidam das suas familias,
empreendem e procuram
criar oportunidades mesmo
perante limitacdes de recursos.

No plano profissional,
Maura mantém uma visao
de crescimento ligada ao
agronegdcio. Entre os seus
objectivos esta continuar a
contribuir para a valorizagao
de produtos mogambicanos
dentro e fora do pais. Aempre-
saria pretende também criar
oportunidades para mulheres,
especialmente para aquelas
gue vivem nas provincias e
que possuem talento, capaci-
dade e produtos, mas enfren-
tam dificuldades no acesso a
mercados e oportunidades.

Mais do que desen-
volver projectos de curta
duracao, Maura pretende
construir iniciativas com
capacidade de permanecer
e gerar impacto a longo pra-
z0. Essa preocupacdo com
a continuidade revela uma
visao de empreendedorismo
gque ultrapassa os resultados
imediatos e se aproxima de
uma perspectiva de legado.

Nos momentos mais
dificeis, sdo a fé, a familia e
0 propdsito que continuam
a funcionar como fontes de
motivagdo. Maura procura re-
cordar aquilo que ja conseguiu
ultrapassar e ndo concentrar-
-se exclusivamente no que
ainda falta conquistar. Para
ela, a disciplina manifesta-se
sobretudo nos periodos em
gue nao existem aplausos
nem resultados imediatos.

A empresaria reconhece
gue ainda existem muitos
sonhos por concretizar. O
crescimento no agronego-
cio, a valorizagao dos produ-
tos nacionais e a criagao de
oportunidades para mulheres
fazem parte dessa visdo. Mas
existe também um objectivo
mais amplo: construir projec-
tos que possam continuar a
gerar impacto mesmo quando
0 seu nome deixar de estar
directamente associado a eles.
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E nessa perspec-
tiva gue Maura define
o legado que gostaria
de deixar. Mais do que
ser lembrada pelas em-
presas, pelos prémios
ou pelos espacos que
ocupou, deseja que a
sua histdria possa dar
coragem a outras pessoas.
Gostaria que uma mulher
pudesse conhecer a sua
trajectéria e pensar que,
se ela conseguiu, tam-
bém é possivel tentar.

Aescolha de Maura
Ferro para protagoni-
zar a capa principal da
edicdo comemorativa
dos dois anos da PM
Services Magazine est3,
por isso, directamente
ligada a essa mensa-
gem. A revista assinala
dois anos de existéncia
olhando para as histo-
rias que representam
coragem, crescimento
e transformacgao, e en-
contra na trajectoria de
Maura elementos que
dialogam com essa
prépria caminhada.

Ao longo destes
dois anos, a PM Services
Magazine tem procu-
rado criar espaco para
pessoas e projectos que
merecem visibilidade e
contribuir para aproxi-
mar diferentes realidades

através da comunicagao.
Aedigao especial de ani-
versario torna-se, assim,
também uma oportu-
nidade para reconhecer
mulheres como Maura,
que continuam a cons-
truir os seus caminhos
e a abrir possibilidades
para outras pessoas.

A histéria de Mau-
ra Ferro ndo se resume
ao que ja conquistou. E
também uma histdria
sobre aquilo que ainda
pretende construir. Com
raizes profundamente
ligadas a familia, a fé, aos
valores e a Mogambique,
mantém uma visdo vol-
tada para novos merca-
dos, novos projectos e
novas oportunidades.

E essa combina-
cao entre identidade e
ambicdo que define o
titulo escolhido para a
sua capa: uma mulher
de raizes profundas, mas
com coragem suficiente
para sonhar com o mundo.
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CATARINA ANDRADE

— Dos Acores para o mundo,
com ciéncia e identidade

|

fundadora da Sazo-
rea transformou as
raizes acorianas, a
ciéncia e a paixao
pela cosmética numa
arca premium com
ambicao internacional. Entre a pe-
quena ilha do Corvo e os grandes
mercados globais, Catarina Nas-
cimento Andrade acredita que a
origem pode ser uma forga e ndo
uma limitacao.

Na edicdo especial da PM Servi-
ces Magazine, Catarina Nascimento
Andrade surge como uma mulher que
decidiu transformar as suas raizes numa
visao global. Aos 38 anos, nascida na
Ilha do Faial e criada no Corvo, onde
actualmente reside, € a fundadora e
CEO da Sazorea, uma marca de skin-
care premium gue procura levar para
o mundo a riqueza natural, cientifica
e sensorial dos Acores.

A histéria de Catarina comega
muito antes da Sazorea. Comega huma

das mais pequenas e remotas ilhas
do arquipélago, onde aprendeu
desde cedo a olhar para a nature-
za com proximidade. Crescer no
Corvo ensinou-lhe que um territério
pode ser pequeno em dimensao
e, simultaneamente, enorme em
possibilidades.

“Cresci no Corvo, a ilha mais
pequena e remota dos Agores. Foi
alique aprendi que a natureza pode
ser imensa mesmo quando o ter-
ritdério é pequeno”, afirma.

Essa ligagao as origens per-
maneceu mesmo quando Catari-
na decidiu sair. Viveu na Irlanda e
trabalhou na drea da saude, expe-
riéncia que Ihe permitiu conhecer
outras realidades e desenvolver-se
profissionalmente, mas que tam-
bém despertou uma sensagao de
distanciamento em relagcdo a uma
parte essencial da sua identidade.

Foi nesse periodo que comegou

a prestar maior atengao a sua pro-
pria pele, aos efeitos do stress e aos
produtos que utilizava. A curiosidade
transformou-se em investigagao e,
posteriormente, numa verdadeira
paixao pela ciéncia cosmética.

Catarina estudou cosmetolo-
gia, concluiu uma poés-graduacao
em Cosmetologia Avancada e um
mestrado em Ciéncias Cosméticas e
Dermofarmacia. Quanto mais apro-
fundava os seus conhecimentos, mais
evidente se tornava a possibilidade
de unir duas dimensdes que sempre
estiveram presentes na sua vida: a
ciéncia e a natureza.

E foi nesse momento que os
Acores regressaram a sua histdria
com uma nova perspectiva.

Aquilo que durante anos tinha
sido simplesmente “casa” passou a
ser observado como uma fonte de
possibilidades. A floresta, os solos
vulcanicos, a biodiversidade e as es-
pécies endémicas comecgaram a ser
vistos ndo apenas pela sua beleza,
mas pelo seu potencial cientifico

e cosmeético.
Foi assim que nasceu a Sazorea.

Mas Catarina nao queria criar
apenas mais uma marca de cosmeé-
tica natural associada a uma regidao
bonita. A ambig¢ao era muito maior:
demonstrar que um projecto nasci-
do num territério periférico poderia
competir pela atengdo de consumi-
dores internacionais sem perder a sua
identidade.

“A Sazorea nasceu desse encon-
tro: entre a menina que cresceu No
Corvo, a mulher que saiu para des-
cobrir o mundo, a cientista que quis
compreender a natureza e aempre-
endedora que decidiu transformar
tudo isso numa visao”, explica.

A filosofia da marca assenta
precisamente nessa combinacao. A
natureza fornece os ingredientes; a
ciéncia procura compreender o seu
potencial; e a inovagdo transforma
esse conhecimento em produtos
desenvolvidos para necessidades
concretas da pele.
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Entre os ingredientes acorianos

utilizados pela Sazorea encontram-
-se espécies como Laurus azorica e
Cryptomeria japonica, integradas em
férmulas desenvolvidas com uma equi-
pa de cosmetologistas portugueses.

Para Catarina, contudo, utilizar
ingredientes provenientes dos Acores
nao significa simplesmente colocar
uma origem exotica num rétulo. Existe
uma preocupagao em compreender
cientificamente aquilo que o territério
oferece e transformar essa matéria-
-prima numa proposta de valor capaz
de competir internacionalmente.

“A minha visdo sempre foi: ndo
escolher entre natureza e ciéncia,
mas fazer com que uma potencie a
outra”, afirma.

E esta filosofia que sustenta o
conceito “Science supported by Nature”,
associado a marca e a uma abordagem
que procura combinar ingredientes
de origem natural, investigagao, mi-
nimalismo e sustentabilidade.

Num mercado global de skincare

cada vez mais competitivo, Ca-
tarina reconhece que é possivel
copiar embalagens, tendéncias,
texturas e estratégias de comu-
nicagao. Aquilo que nao pode
ser copiado, porém, € a origem.

A Sazorea nao nasceu de
uma campanha de marketing.
Nasceu da histéria pessoal da
sua fundadora, da relagao com os
Acores e de uma vontade concreta
de transformar essa identidade
num projecto internacional.

“Aquilo que ndo consegui-
mMos copiar é a nossa origem”,
defende.

Essa autenticidade tem sido
acompanhada por reconhecimento
externo. A Sazorea ja conquistou
sete prémios internacionais, além
de uma nomeagao em Portugal e
outra que Catarina anuncia estar
prestes a ser revelada. Entre os
momentos de maior significa-
do esteve o reconhecimento do
The Dream Glow nos European
Natural Beauty Awards.
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Para uma mar-
ca criada a partir de
uma regido pequena
e ultraperiférica, cada
reconhecimento repre-
senta maisdo que um
prémio. E também uma
validagcao de que uma
visdo que durante muito
tempo existiu apenas
na mente da fundadora
pode competir fora das
fronteiras dos Acores.

“Nao precisamos
de estar num grande
centro para criar algo
com dimensédo global”,
afirma Catarina.

Ainda assim, o ca-
minho até aqui esteve
longe de ser simples.
Foram aproximadamente
quatro anos de estudo,
pesquisa, desenvolvimento
e testes até a primeira
gama da Sazorea chegar
ao mercado.
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Trapsformar uma matériazprima
regional num produto premium exige
muito mais do que uma boa historia.
E necessario trabalhar formulagao, in-
vestigacgao, testes, regulamentagao,
produgao, embalagem, posicionamento
e comunicacao,

Para Catarina, um dos grandes
desafios foi precisamente garantir que
forodute acoriano” nao'fosse énten-
dido como sinébnimo de produto ex-
clusivamente artesanal ou regional.

A origem deveria ser uma van-
tagem competitiva.

“A Sazorea tinha de nascer nos
Acgores, mas pensar globalmente”,
explica.

Construir uma empresa a partir
de umailha também trouxe desafios
particulares. Logistica, producao, par-
ceiros, timings e acesso a determina-
dos recursos exigiram capacidade de
adaptacgao e persisténcia.

Foi nesse processo que Catari-
na aprendeu que empreender ndo
significa ter todas as respostas antes
de comecgar.

“Empreender também é isso: ter
uma visao suficientemente grande para
nos fazer avangar e coragem suficiente
para descobrir o caminho enquanto
caminhamos”, afirma.

A sustentabilidade surge igual-

mente como parte essencial dessa
visdo. Para Catarina, ndo faria sentido
construir uma marca inspirada na na-
tureza e, simultaneamente, desenvolver
um negodcio que ndo respeitasse o
territério que lhe deu origem.

A Sazorea procura trabalhar com
ingredientes de origem natural e uti-
liza materiais certificados FSC, vidro
em algumas embalagens e materiais
reciclados e reciclaveis sempre que
possivel.

Mas a sustentabilidade, na visao da
fundadora, vai além das embalagens.
Significa também pensar na criacao
de valor para o préprio territério e na
possibilidade de os recursos agorianos
serem estudados, valorizados e trans-
formados em produtos de elevado
valor acrescentado.

Existe, portanto, uma dimensao
econdmica e territorial no projecto.

Catarina ndo quer apenas ven-
der cosméticos. Quer contribuir para
demonstrar que os Agores podem ser
uma fonte de conhecimento, inovacao,
investigacao e empreendedorismo.

Essa ambicdo esta directamente
ligada a forma como gostaria que os
consumidores percebessem a marca.

Quando alguém utiliza um pro-
duto Sazorea, Catarina deseja que essa
pessoa Nao veja apenas um cosméti-
€O, mas experimente uma espécie de

viagem sensorial pelas ilhas.

“Quero que exista uma sen-
sacao de descoberta — como se
pudesse levar consigo um pequeno
fragmento dos Acores”, diz.

E a esséncia do conceito “Azores
in a bottle”: transportar para além
do arquipélago os aromas, a natu-
reza, a forca vulcanica, o verde, o

gue nos trouxe até aqui”, afirma.

E talvez esta frase que melhor
resume a mulher e a empreende-
dora por detras da Sazorea. Catari-
na Nascimento Andrade nao procura
esconder a dimensao insular da sua
histdria para construir uma marca
global. Escolheu fazer exactamente
o contrario: transformar essa origem
numa assinatura.

SAZOREA

mar e a floresta, sem transformar
0s Agores numa imagem artificial
ou estereotipada.

Aambicao é representar um
lugar real.

E essa visdo também define
0s proximos capitulos da Sazorea.
Catarina sonha com uma marca cada
vez mais presente em mercados
internacionais relevantes e reco-
nhecida no universo da cosmética

natural premium nao apenas como
uma marca portuguesa, mas como
uma marca de origem agoriana com
ambicao global.

Mas o sonho vai além da prépria
empresa.

Gostaria de ver mais ingredientes
acorianos estudados, valorizados e
transformados em produtos de ele-
vado valor acrescentado. Quer criar
pontes entre os Agores, a investigagao
cientifica e o mercado internacional.

E existe ainda uma mensagem
maior por detras de tudo isso: os
territérios periféricos também po-
dem criar empresas relevantes,
conhecimento e inovagao.

A historia da Sazorea demonstra
precisamente essa possibilidade.
Uma marca pode nascer numa
ilha pequena, distante dos grandes
centros de decisao e, ainda assim,
desenvolver produtos capazes de
conqguistar reconhecimento inter-
nacional.

Para Catarina, chegar longe
nunca significou abandonar as
raizes. Pelo contrario.

A forga do projecto estd preci-
samente na capacidade de avangar
sem perder a ligagao ao lugar que
Ihe deu identidade.

“Quero levar os Agores para o
mundo sem nunca perder a ancora

Dos caminhos do Corvo aos
mercados internacionais, da ciéncia
a natureza, da cosmética a identida-
de territorial, a sua trajectéria mostra
gue inovagao também pode nascer
longe dos grandes centros.

E que, por vezes, aquilo que
parece ser distancia pode tornar-se
precisamente a maior fonte de di-
ferenciagao.

A Sazorea €, nesse sentido, mais
do que uma marca de skincare pre-
mium.

E uma histéria sobre origem,
ciéncia, identidade e ambigdo.

E um pedaco dos Acores trans-
formado em visao.

E uma mulher que decidiu provar
gue nao é preciso sair das raizes para
chegar ao mundo.
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JOANA PEIXOTO SANTELL]

uando o corpo
se torna casa

os 43
anos, em
Coimbra,
Portugal,
Joana
eixoto
Santelli construiu um
percurso profissional
profundamente ligado a
uma questio que tam-
bém atravessou a sua
prépria histéria: o que
significa sentir-se ver-
dadeiramente em casa?
Ter-se tornado imigrante
ainda jovem fez com que,
durante muitos anos,
carregasse consigo uma
sensacio persistente de
nao pertencer completa-
mente a lugar algum. A
procura por esse sen-
timento de pertenca
acabaria por conduzi-la
a um lugar inespera-
do: o préprio corpo.

Ayoga foi a porta de en-
trada para essa descoberta.
Joana fez a sua primeira aula

em 2006 e, quatro anos
depois, comegou a ensi-
nar. Ao longo de mais de
16 anos de pratica e ensino,
a sua curiosidade levou-a a
aprofundar conhecimentos
sobre fascia, movimento,
praticas somaticas e tera-
pia do movimento. O que
COMEGoU COMO uma pra-
tica transformou-se numa
forma de compreender a
relacao entre corpo, men-
te, emocgoes e identidade.

Hoje, para além de tera-
peuta e professora de yoga,
Joana é fundadora do The
LIFT Method, uma aborda-
gem que procura aproximar
o rejuvenescimento facial da
libertacao fascial, da regu-
lagdo do sistema nervoso e
da integragao somatica. Mas,
por detras da profissional,
existe sobretudo uma mulher
profundamente dedicada
a compreender o corpo e a
traduzir a sua inteligéncia
interna em consciéncia.

Joana define-se como
uma “estudante do corpo”.
A sua missao passa por criar
pontes entre sensagdo e
significado, movimento e
emogao, corpo e mente.
Para ela, muitas experiéncias
que parecem dificeis de
explicar através das pala-
vras encontram no corpo
uma linguagem prépria.

Essa visao nasceu
também de uma mudanga
profunda na forma como
passou a relacionar-se
consigo mesma. Durante
muito tempo, acreditou
que era necessario contro-
lar o corpo para alcancar
determinados resultados.
Com o aprofundamento
da sua pratica, comegou a
compreender que talvez

a transformagdo acontega de
outra forma: ndo impondo mu-
dancas ao corpo, mas apren-
dendo a trabalhar com ele.

“Em vez de tentar for-
¢ar a mudanga, comecei a
interessar-me por permitir
que ela emergisse”, explica.

Essa perspectiva esta no
centro do seu trabalho. Para
Joana, o corpo estd constante-
mente a comunicar, embora
nao utilize palavras. A tensao, a
rigidez e o desconforto podem
ser manifestacoes de diferen-
tes experiéncias fisicas, emo-
cionais ou neurolégicas. Em
vez de olhar imediatamente
para esses sinais como algo
que precisa de ser eliminado,
propde uma atitude de escuta.

“O corpo estd sem-

pre a comunicar, simples-
mente nao usa palavras.”

O movimento torna-se,
assim, uma das principais
formas de didlogo. E nao
precisa de ser intenso para
ser transformador. Pequenos
movimentos realizados com
consciéncia podem revelar pa-
droes profundos e ajudar a criar
novas experiéncias corporais.

E precisamente aqui que
Joana estabelece uma diferenca
entre exercicio fisico e pratica
somatica. Enquanto o exercicio
tende a estar orientado para
objectivos e resultados fisicos,
o trabalho somatico coloca a
atencdo na experiéncia interna.
A pergunta deixa de ser apenas
“o que estou a fazer?" e passa
a ser “o que estou a sentir?”.
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Onde existe resisténcia?
Onde existe facilidade? Como
‘estou a'respirar? O que 6 meu
corpo estd a tentar expressar?

& Nasua perspectivafo mo-
vimento somatico da prioridade
ao sentirem vez do fazer. Um
Imovimento peguenolento
e consciente pode revelar
mais sobre uma pessoa do
gue umtreinguintense rea-
lizado de forma automatica.

“O corpo é algo que escu-
tamos, com o qual nos relacio-
namos e do qual aprendemos.”

Essa filosofia também
explica o nascimento do The
LIFT Method. A abordagem
surgiu a partir da percepgao

de que muitos tratamentos

_de rejuvenescimento facial
“se concentram essencial-

mente na superficie, tratan-
x Ido 0 rosto como se estivesse
"separado do resto do corpo.

Joana
fuma visdo diferente.
O rosto é parte de

.UM sistema integrado. A
“postura, a respiracdo, a
estrutura corporal, os pa-
drdes de tensdo e a forma
como uma pessoa habita
o préprio corpo podem in-
fluenciar a sua expressao
exterior. Porisso, o The LIFT
Method trabalha para além
dos musculos faciais, pro-
curando integrar o corpo

RO AR

AR TR T B RErdiddties o

inteiro no processo.

Aintencao nao
€ apenas criar uma
mudanga estética,
mas devolver a bele-
za uma dimensado de
vitalidade, equilibrio,
presenca e coeréncia.

Essa visdo esta
igualmente ligada a
forma como Joana
compreende a relagdo
entre corpo € emogoes.
Para ela, movimen-
to, sistema nervoso
e emocgdes Nao sao
realidades separadas.

propde

Influenciam-se constantemente.

A maneira como nos
sentimos pode alterar a for-
Mma como respiramos e Nos
movimentamos. Da mesma
forma, a forma como ocupamos

Ccesso passa por descobrir
como a confianga se mani-
festa no seu proprio corpo.

Como seria sentir-se
forte? Como seria ocupar
espaco? Como seria respirar
quando se sente segura?

A partir dai, um novo
movimento ou postura pode
ser praticado e integrado
progressivamente na vida
quotidiana. A mudancga
deixa, assim, de ser apenas
uma ideia compreendida
racionalmente e passa a
ser uma experiéncia vivida.

A prépria histéria de
Joana ajudou a construir
esta perspectiva. A imigracdo
para o Canada marcou pro-
fundamente a sua relagao
com a ideia de pertenca.

Mais tarde, a perda de um
namorado num acidente de
carro trouxe outra experién-
ciade ruptura e obrigou-a
a confrontar novamente a
guestdao de onde encon-
trar seguranca e sentido.

Ayoga acompanhou-a
ao longo desses processos,
mas foi durante a primeira
gravidez que uma das maiores

compreensodes da sua vida se
tornou verdadeiramente concreta.

“Durante a minha primeira
gravidez, aprendi que o meu
corpo era um lar. Foi o primeiro
lar do meu bebé e sem-

pre tinha sido um lar
para mim também...
mas eu nunca o tinha
visto dessa forma."

Essa percepc¢ao
transformou a sua
relagao com o corpo.
Deixou de o ver como
algo que precisava de
controlar e comecgou a
compreendé-locomoum
espaco de experiéncia,
inteligéncia e pertenca.

E também a partir
desta visao integrada
que Joana trabalha com

0 espago pode influenciar a
maneira como nos sentimos.

Por isso, no seu trabalho,
Joana procura identificar pa-
drdes existentes e criar novas
experiéncias corporais. Uma
pessoa que se sente insegura,
por exemplo, pode apresen-
tar uma postura fechada. Em
vez de simplesmente lhe dizer
para ser mais confiante, o pro-

a Somato-Energetics,

uma abordagem que
combina libertacao fascial,
terapia somatica e movimen-
to, procurando considerar a
pessoa nas suas dimensodes
fisica, emocional e energética.

No acompanhamento
de pessoas, as transforma-
¢oes que mais a impressionam
nem sempre sao aguelas que
podem ser vistas num espe-
Iho. © que verdadeiramente
a toca é observar alguém

comecar a habitar o préprio
corpo de maneira diferente.

Respirar melhor. Movimen-
tar-se com mais presenca. Sen-
tir-se mais confiante. Recuperar
leveza. Reconectar-se consigo.

Para Joana, € nesse
momento que acontece
uma transformagao verda-
deiramente significativa.

A sociedade moderna,
acredita, precisa precisamente
dessa reconexado. Se o corpo
pudesse falar directamente
connosco, provavelmente
pediria para abrandarmos,
respirarmos profundamen-
te, escutarmos os seus si-
nais e voltarmos a estabele-
cer ligagdo com a natureza.

Vivemos demasiado

orientados para a produti-
vidade, para a perfeicao e
para a velocidade. No meio
desse ritmo, muitas vezes
esquecemo-nos de algo tao
basico quanto respirar e sentir.

Joana lembra que cada
inspiragao € uma oportunidade
de estar presente. Que o corpo
foi concebido para se mover.
Que precisamos de recuperar
a curiosidade e o respeito pelo
movimento, em vez de tratar
O COrpo apenas como uma
ferramenta de desempenho.

“Averdadeira saude, be-
leza e vitalidade ndo surgem
da forgca, mas da presenca,
do alinhamento e do respeito
pelos seus ritmos naturais.”

A histéria de Joana Peixoto
Santelli é, por isso, também uma
histoéria de regresso. Depois
de tantos anos a procura de
um lugar para chamar de casa,
encontrou no préprio corpo
uma resposta que viria a trans-
formar ndo apenas a sua vida,
mas também a sua profissao.

Hoje, através do The LIFT
Method e do seu trabalho com
praticas somaticas, procura
ajudar outras pessoas a fazer
esse mesmo caminho: parar,
sentir, escutar e compreender.

Porque talvez a casa
gue procuramos durante
grande parte da vida ndo
esteja num pais, numa cida-
de ou num lugar especifico.

Talvez esteja dentro de nds.

E talvez a verdadei-
ra transformagdo comece
guando deixamos de tentar
controlar o corpo e aprende-
mos, finalmente, a habita-lo.
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DENISE CLARA

— A mulher que
transforma casas e
devolve leveza a vida

a profissdes que
transformam es-
pacos. E ha pes-
soas que, através
delas, conse-
guem transfor-
mar também a forma como
alguém vive, respira e se re-
laciona com o préprio lar. Aos
42 anos, nascida em Luanda,
no municipio das Ingombotas,
Denise Clara Chaves Aragio
encontrou na organizagio
muito mais do que uma pro-
fissdo: encontrou uma missio.

Personal Organizer, Denise cons-
truiu o seu percurso a partirde uma
convicgao simples, mas poderosa:
a casa influencia profundamente
a forma como vivemos. O modo
como os objectos estao distribui-
dos, a funcionalidade dos espacgos e
até aquilo que escolhemos manter
podem determinar quanto tempo
perdemos, quanto stress acumulamos
e quanta tranquilidade consegui-
mos encontrar no nosso dia a dia.

Antes de transformar esta visao
numa actividade profissional, Denise
ja possuia um olhar atento para os
espacos. Reparava nos detalhes, na
forma como pequenas mudancas
podiam facilitar uma rotina e na di-
ferenca que um ambiente funcional
poderia fazer na vida de uma pessoa.

“A organizagdo entrou na minha
vida quase de forma natural. Sempre
tive um olhar muito atento para os
espagos, para os detalhes e para a forma
como pequenas mudangas podiam
tornar o dia a dia mais leve”, conta.

Com o tempo, percebeu que
aquilo que para si parecia intuitivo

representava uma dificuldade con-
creta para muitas familias. E foi nesse
encontro entre paixao, necessidade e
propdsito que nasceu a sua profissdo.

Mas entrar em casas para as
organizar revelou-lhe algo ainda mais
profundo: por detras da desorgani-
Zagdo, quase nunca existem apenas
objectos fora do lugar. Existem pessoas.

Maes sobrecarregadas, familias
sem tempo, pessoas cansadas, rotinas
que deixaram de funcionar e individuos
que simplesmente ja ndo sabem por
onde comecar. Foi ao testemunhar
essas realidades que Denise come-

Cou a compreender que o seu traba-
lho ndo poderia limitar-se a estética.

“Néo organizo apenas ob-
jectos. Organizo rotinas, devolvo
tempo e, de alguma forma, aju-
do a devolver leveza as pessoas.”

Essa percepcdo tornou-se o
centro da sua filosofia profissional.
Para Denise, uma casa organizada
nao é necessariamente uma casa

perfeita. E uma casa que funciona.

Quando cada coisa tem o seu
lugar, quando os espagos corres-
pondem as necessidades de quem
os utiliza e quando a rotina deixa de

ser constantemente interrompida
pela procura de objectos, existe
algo precioso que regressa: tempo.

E, numa sociedade em que
0 tempo parece cada vez mais es-
casso, essa transformagdo pode ter
um impacto muito maior do que
aguele que se vé a primeira vista.

“Uma casa organizada ndo
faz milagres, mas elimina muitos
pequenos obstaculos que nos rou-
bam energia todos os dias”, explica.

Muito além
de caixas e
gavetas

Existe, contudo, um equivo-
co frequente quando se fala em
organizagao: imaginar que o pro-
cesso comega pela compra de cai-
Xas, cestos ou outros acessorios.

Para Denise, é preci-
samente o contradrio.

Averdadeira organizagdo comega
antes da arrumacgao. Comega pela capa-
cidade de questionar aquilo que temos.

Quantas vezes guardamos algo
simplesmente porque sempre esteve
ali? Quantas coisas acumulamos sem
utilizar? Quantos objectos perma-
necem em casa porgue sentimos
dificuldade em deixa-los partir?

“O erro que mais encontro é
acumular sem questionar”, afirma.

Para ela, antes de organizar
é necessario fazer uma triagem
e perguntar: “Eu uso isto? Pre-
ciso disto? Isto ainda faz senti-
do para a minha vida actual?”

S&o perguntas aparentemente
simples, mas capazes de provocar
uma mudanca profunda na relagao
gue mantemos com 0s Nossos bens.

Porgue, muitas vezes, o ex-
Cesso NAao nasce apenas do con-
sumo. Nasce também do apego.

Ha roupas associadas a deter-
minadas fases da vida, presentes
que carregam histdrias, objectos
herdados, fotografias, brinquedos
e lembrangas que parecem im-
possiveis de abandonar. Denise
aprendeu a lidar com essa dimen-
sao emocional com sensibilidade.

“Nao podemos simplesmen-
te entrar numa casa e dizer a al-
guém: ‘Isto ndo serve, deite fora.’
Cada objecto tem uma historia e,

para algumas pessoas, o Processo
de desapego precisa de tempo.”

A sua abordagem nao procu-
ra forcar o desapego, mas ajudar a
pessoa a compreender o significa-
do que atribui aquilo que guarda.

Porque preservar uma memoria
nao significa necessariamente pre-
servar todos os objectos ligados a ela.
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“Desapegar nao é per-
der. Muitas vezes, é abrir
espago para aquilo que so-
mos hoje e para aquilo que
gueremos viver amanha.”

Cada casa
conta uma
[ ] ”~ (]

historia

Ao longo do seu percurso,
Denise ja transformou mais
de 500 casas. Esse numero
representa centenas de espagos
reorganizados, mas, para ela,

representa sobretudo centenas
de histérias conhecidas de perto.

Cada casa
trouxe uma
realidade

sobre o trabalho de Personal
Organizer. Ndo se trata de impor
uma determinada estética ou
de criar uma casa que pare-
ca perfeita numa fotografia.
Trata-se de construir sistemas
que facam sentido para quem
realmente vive naquele espaco.

Asua férmula é simples:
menos excesso, mais funcio-
nalidade e sistemas simples
gue possam ser mantidos.

Porque uma organi-
zagcao que dura apenas al-
guns dias nao resolve ver-
dadeiramente o problema.

“Uma casa so6 esta ver-
dadeiramente organizada
guando a organizagdo con-
segue sobreviver a rotina.”

Quando a
organizacao
se torna

diferente.

E foi precisamente essa
experiéncia que |lhe ensinou
gue ndo existe uma férmu-
la universal para organizar.

Uma familia com criangas
pequenas possui necessidades
diferentes de um casal sem
filnos. Quem trabalha a partir
de casa vive uma realidade
distinta de quem passa grande
parte do dia fora. E mesmo
duas familias com casas seme-
Ihantes podem possuir rotinas
completamente diferentes.

Por isso, antes de mexer nos
espacos, Denise procura conhecer
as pessoas que vivem neles.

“Nao existem duas fa-
milias iguais. A organiza-
cao tem de servir a vida da
pessoa — e nao o contrario.”

E uma filosofia que muda
completamente a perspectiva

.transformacao

Talvez seja por isso que
algumas das experiéncias
que mais marcaram Denise
nao estejam relacionadas
COM 0S espagos Mais bo-
nitos ou com as maiores
transformacgdes visuais.

O que permanece
na sua memoaria sdo as
reacgdes das pessoas.

Mulheres completamente
sobrecarregadas. Familias
que ja nao conseguiam
utilizar determinadas areas
da prépria casa. Pessoas
gue sentiam que tinham
perdido o controlo da rotina.

E, depois do pro-
cesso, algo muda.

Nao apenas a dispo-
sicao dos objectos, mas

a forma como a pessoa
olha para aquele espaco.

“Ja vi pessoas emo-
cionarem-se simplesmen-
te porque, depois de uma
organizagao, conseguiram
voltar a utilizar um espa-
¢co da casa gue estava
praticamente perdido.”

Ha momentos em que
o resultado mais importante
ndo é ouvir “estd bonito”.

E ouvir: “Agora sinto
gue consigo viver aqui.”

E nessa frase que
Denise encontra uma das
maiores confirmacgdes do
propodsito que escolheu.

Mais

do que
organizar,
devolver
tempo

A sociedade con-
temporanea tornou o tempo
num dos bens mais dis-
putados. Trabalho, familia,
filhos, responsabilidades
domeésticas, compromissos
e vida pessoal competem
diariamente pela mesma
quantidade limitada de horas.

INEISSE] contexto,
uma casa que funciona
pode representar uma
diferenca significativa.

Saber onde estao as
chaves. Encontrar rapida-
mente uma peca de roupa.
Ter uma cozinha funcional.
Conseguir preparar uma
refeicdo sem enfrentar uma
bancada sobrecarregada.
Saber exactamente onde
guardar cada objecto.

Sao pequenas mu-
dancgas que, somadas,
reduzem fricgGes diarias.

Para Denise, a or-
ganizagao pode tornar-
-se uma ferramenta de

produtividade, mas
também de bem-estar.

“Uma casa orga-
nizada poupa tempo,
reduz o stress, facilita
a rotina e, muitas vezes,
devolve a pessoa uma
sensagao de controlo
sobre a propria vida."

E por isso que a
sua missao ultrapas-
sa a ideia tradicional
de “arrumar a casa”. O
objectivo é criar ambien-
tes que acompanhem
as pessoas em vez de
dificultarem as suas vidas.

Uma casa
que cuida
de quem
nela vive
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Depois de centenas de
casas e inumeras historias, De-
nise chegou a uma conclusao
gue hoje orienta profunda-
mente o seu trabalho: ndo
existem casas perfeitas porque
ndo existem vidas perfeitas.

Existem fases. Mudancas.
Cansaco. Criangas que cres-
cem. Familias gue aumentam.
Pessoas que mudam de em-
prego, de cidade ou de estilo
de vida. Ha objectos que dei-
xam de fazer sentido e novas
necessidades que surgem.

A organizagdo, portanto,
precisa de acompanhar a vida.

“Hoje, quando entro numa
casa, N30 Vejo apenas armarios,
gavetas ou objectos. Vejo pessoas.”

Essa talvez seja a maior
diferenca na forma como De-
nise encara a sua profissao.

Ela ndo procura simples-
mente colocar cada coisa no
lugar. Procura compreender
guem vive naquele espaco
e criar condi¢cBes para que
essa pessoa viva melhor.

E é dessa perspectiva

gue surge o seu lema:
“Viver bem em casa.

O préoximo
espaco é
a propria
vida

O futuro, para Denise,
nao passa apenas por conti-
nuar a organizar casas. Passa
por ampliar a transformagao
gue acredita ser possivel
através da organizacao.

Quer continuar a ajudar
pessoas a compreender que
o lar pode ser uma fonte de
paz, equilibrio e qualidade
de vida. Quer transformar
N30 apenas 0s espagos, mas

arelagcao que cada pessoa
estabelece com a prépria casa.

O seu desejo é que
alguém consiga entrar
no proéprio lar e sentir que
aquele espaco representa
a vida que deseja viver.

“Quero que cada pessoa
consiga olhar paraoseu lar
e sentir: ‘Este espago cui-
da de mim e representa
a vida que quero viver."

E, paraquem olha para
a prépria casa sem saber por
onde comecar, Denise nao
aconselha grandes revolugdes.

Aconselhacomegarpequeno.

Uma gaveta. Uma
bancada. Uma divisao.

Retirar aquilo que ja
ndo é utilizado. Manter o
gue realmente faz sentido.
Criar um sistema simples.
E, sobretudo, ndo transfor-
mar a organizagcdo numa
nova fonte de pressao.

Porque talvez a maior
licgdo do percurso de Deni-
se Clara seja precisamente
esta: organizar n&o é pro-
curar uma vida perfeita.
E criar espaco para viver
melhor a vida que temos.

Aos 42 anos, depois de
transformar mais de 500 ca-
sas, Denise continua a entrar
em cada novo espago com a
mesma atencao aos detalhes,
nmMas com uma compreensao
muito maior daquilo que
realmente estd em causa.

Entre gavetas, arma-
rios, objectos e memarias,
encontrou uma profissdao
que lhe permite tocar na
vida das pessoas de uma
forma silenciosa, pratica e
profundamente humana.

No final, a casa pode
até estar mais bonita.

Mas, para Denise, a
verdadeira transformagao
acontece quando quem
vive nela consegue respi-
rar fundo, recuperar tem-
po, reencontrar tranquili-
dade e dizer, finalmente:

“Agora sinto que con-
sigo viver aqui.”
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