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“Antes de ser
educadora,
SOu um ser
humano em
permanente
construcao.”
y oW _=gYMMEVA GAFUR
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DO SILENCIO AO PODER:

O retorno de Alice
Lourent a si mesma

os 65 anos, Alice Lourent
vive uma fase que descreve
COMO um regresso a si mes-
ma. Modelo, psicanalista e
influenciadora digital, atra-
vessa hoje um momento
de reconstrucao pessoal e profissional de-
pois de uma vida marcada por diferentes
experiéncias, entre elas a maternidade
precoce, os relacionamentos, a pausa de
sonhos e a necessidade de reencontrar
uma identidade que, durante algum tempo,
ficou em siléncio.

Antes da mulher que hoje se apresenta
ao publico, existia uma menina que sonhava
com a moda desde os cinco anos. Entre os
18 e 0s 24, 25 anos, viveu intensamente
esse universo, passando por cidades como
Paris, Amesterdao, Espanha e Portugal, num
movimento entre a Europa e o Brasil que Ihe
proporcionou independéncia, descobertas
e experiéncias que permaneceriam consigo.

Mais tarde, a vida conduziu-a para
outros caminhos. Vieram o casamen-
to, os filhos e as responsabilidades fa-
miliares. Mae jovem, Alice precisou de
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aspectos que, para Alice, fa-
ziam parte da sua identida-
de. Palavras, gestos, roupas,
maquilhagem, amizades e
até a forma de conversar ou
sorrir podiam tornar-se mo-
tivo de conflito. O controlo
alcancava também as rela-
¢des com amigos, familiares
e até os proprios filhos.

Aos poucos, a mo-
delo e a profissional fo-
ram desaparecendo para
dar lugar a mulher que
precisava de evitar confli-
tos. Ndo aconteceu de um
dia para o outro. Foi um
processo silencioso, feito
de pequenas cedéncias, até
ao momento em que Alice
percebeu que estava a viver
muito mais a vida de outra
pessoa do que a sua propria.

Foi entdo que surgiu
uma pergunta que mudaria a
sua trajectdria: onde estava
ela dentro daquela vida?

A resposta ndo veio
imediatamente. Recupe-
rar a autonomia exigiu
tempo, coragem e cons-
ciéncia. Alice precisou de
compreender que cuidar

dos filhos nao significava deixar de cui-
dar de si e que preservar uma estrutu-
ra familiar ndo deveria significar abdicar
completamente da prépria identidade.

A decisao de recomecar foi gradual.
Hoje vive sozinha, trabalha e dedica-se
aos seus projectos. Nao descreve esse
momento como uma derrota, mas como
uma oportunidade de recuperar partes
de si que haviam ficado adormecidas.

“Descobri que recomecar nao
é sinal de fracasso. As vezes, é a for-
ma mais bonita de voltar para si.’

A experiéncia pessoal também ajudou
a aproxima-la da Psicanalise. O estudo da
mente humana tornou-se mais do que uma
escolha profissional: passou a ser uma forma
de compreender as proprias experiéncias,
os vinculos, os medos, os padroes e as esco-
Ihas que atravessam a vida de uma pessoa.

Para Alice, estudar a mente nao apa-
gou aquilo que viveu. Ensinou-a a escutar
a propria histéria com mais compreensiao e
menos julgamento. E foi precisamente essa
experiéncia que aprofundou a sua sensibili-
dade perante o sofrimento de outras pessoas.

Hoje, transita entre dois univer-
sos aparentemente distintos: a imagem
e aquilo que existe por detras dela. A
moda trabalha com aparéncia, expressao
e presenca; a Psicanalise procura compre-
ender aquilo que nem sempre é visivel.

amadurecer enquanto ainda procurava
compreender quem era e 0 que queria
para a prépria vida. Os filhos tornaram-se
prioridade e, durante anos, alguns dos
seus sonhos ficaram em segundo plano.

A maternidade, contudo, ndo é vista
por ela como uma perda da prépria iden-
tidade. Pelo contrario, considera que os
filhos lhe deram uma forca que talvez
ainda nao soubesse possuir. Hoje, vé-los
formados e encaminhados representa
uma das maiores realizagdes da sua vida.

Mas houve também relacbes que a
fizeram questionar quem estava a tornar-se.
Depois de um primeiro casamento de sete
anos, Alice viveu uma segunda relacao
marcada por ciime, controlo e possessivi-
dade. Aos poucos, aquilo que inicialmente
poderia parecer preocupacao foi ocupando
espacos cada vez maiores da sua vida.

“Por dez anos, vivi em um relacio-
namento em que o controle se disfar-
cava de amor e o ciime ocupava todos
os espacos da minha vida”, recorda.

As limitagcdes comecaram a atingir
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Alice considera essa com-
binacao particularmente inte-
ressante porque uma mulher
pode estar impecavelmente
produzida, sorrir para uma foto-
grafia e, ainda assim, atravessar
uma profunda batalha interior.

A sua mensagem as
mulheres parte justamente
dessa compreensdo. Nao é
necessario abandonar a proé-
pria identidade para fazer um
relacionamento  funcionar.
A profissdo, a beleza, os so-
nhos, as amizades e a liberdade
também pertencem a mulher e
nao devem ser tratados como
ameacas dentro de uma relacao.

“Vocé ndo precisa de-
saparecer para fazer um re-
lacionamento existir”, afirma.

Aos poucos, Alice voltou
a olhar para a mulher que havia
ficado em siléncio. Retomou
a Psicandlise, regressou ao
universo da moda e passou
também a explorar o espaco
digital como modelo e influen-
ciadora. Existe ainda o desejo
de regressar a Europa, aos lu-
gares onde comecou a cons-
truir os seus primeiros sonhos.

Mas o regresso nao sig-
nifica tentar recuperar a jovem
gue um dia partiu. A Alice que
hoje olha para esses lugares
carrega consigo uma histéria
muito maior: a experiéncia
de uma mae, de uma mulher
gue amou, sofreu, fez esco-
lhas, enfrentou dificuldades
e aprendeu a reconstruir-se.

Aos 65 anos, nao se apre-
senta como alguém que esta a
comecar do zero. Estd a comecar
a partir de tudo aquilo que viveu.

E talvez seja essa a parte
mais poderosa da sua histéria.
Depois de anos a adaptar-se as
expectativas e limitacdes im-
postas por outros, Alice voltou
a olhar para si e percebeu que
o0s sonhos ndo tinham desapa-
recido. Apenas tinham esperado.

A sua histéria deixa uma
mensagem particularmente im-
portante para outras mulheres
gue possam reconhecer-se nesse
percurso: nenhuma relacdo deve
exigir o desaparecimento da pes-
soa que somos. Amar nao deveria
significar perder a liberdade, a pro-
fissdo, os sonhos ou a prépria voz.

Algumas pausas podem
durar anos. Algumas feridas
precisam de tempo para ser
compreendidas. Mas uma iden-
tidade que ficou em siléncio ndo
deixa necessariamente de existir.

As vezes, ela perma-
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nece a espera do momento
em que a mulher finalmente
decide voltar para si mesma.

E Alice Lou-
rent decidiu voltar.
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YUNARA GUITOLA FERNANDES AMARO:

A forca de acreditar

no proprio caminho

os 22
anos,
Yunara

uitola

Fernandes Amaro
ja compreendeu
que a vida nem
sempre segue

O percurso que
imaginamos. Na-
tural da provincia
de Inhambane, a
jovem assumiu o
desafio de liderar
a loja fisica da
Inglot em Mocam-
bique, uma marca
internacional de
maquilhagem,
num momento em
que a sua prépria
trajectéria co-
megava a ganhar
novos contornos.

Para Yunara, a
oportunidade de se
tornar gerente nao
representou propria-
mente uma surpresa.
Desde cedo, desenvolveu
uma forma de olhar
para a vida baseada
na convicgao de que
existem possibilidades
para além daquilo que
conseguimos ver no
presente. Acredita que,
quando uma pessoa
reconhece o seu valor
e acredita verdadei-
ramente naquilo que
merece, pode abrir
caminhos que antes
pareciam improvaveis.

Asua histéria, po-
rém, Nnao comegou na
maquilhagem. Durante
determinado periodo,
Yunara frequentou
o curso de Medicina
Dentaria, até tomar
a decisao de inter-
romper a formagao.
Naquele momento,
admite ter sentido
que estava a colocar
um ponto final numa
etapa importante da
suavida. O que parecia
ser um fim acabou,
entretanto, por reve-
lar-se uma oportuni-
dade para comecar a
olhar noutra direcgao.

“Eu acreditava que
era o fim para mim,
gue nao conseguiria
recomegcar e enxergar
o novo”, recorda. Asua
visdo interior, contudo,
dizia-lhe o contrario.
Yunara passou a inter-

pretar aguele perio-
do deincerteza nao
como uma derrota,
mas como o inicio
de uma descoberta
mais profunda sobre
aquilo que realmen-
te queria construir.

Aindependén-
cia sempre ocupou
um lugar central na
sua forma de pensar.
Para a jovem, ser in-
dependente significa
conquistar liberdade
em diferentes dimen-
sbes da vida e assumir
responsabilidade pelas
préprias escolhas. E
também essa cons-
ciéncia que procura
levar para o seu per-
curso profissional.

Assumir uma
posicao de lideranca
ainda jovem trouxe
desafios. Yunara re-
conhece que a idade
pode influenciar aforma
COMO UMma pessoa
€ percepcionada,
sobretudo quando
OCupa uma posicao
de responsabilidade.
A aparéncia, a for-
magao académica
e a juventude po-
dem levar os outros
a criar expectativas
ou julgamentos antes
mesmo de conhe-
cerem verdadeira-
mente quem esta
por detras da funcao.

Perante isso, con-
sidera fundamental
desenvolver clareza
e consciéncia sobre
a propria identidade.
Na sua perspectiva,
guanto mais uma
pessoa compreen-
de quem &, menos
dependente se torna
da aprovagdo externa.
A lideranga comeca,
portanto, antes do
cargo: comecga na
relacao que cada
pessoa estabelece
consigo  propria.

Na Inglot, encon-
trou também uma
nova forma de com-
preender o universo
da beleza. Mais do
que aprender sobre
produtos e técnicas
de maquilhagem,
passou a perceber
O impacto que a
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imagem pode ter na
confianca das mulheres.

Para Yunara, existe
uma diferenga entre uma
maquilhagem utilizada
simplesmente para es-
conder imperfei¢cdes e
aquela que ajuda uma
mulher a sentir-se mais
segura de si. Uma simples
base, por exemplo, pode
representar muito mais
do que um produto cos-
meético: pode contribuir
para transformar a forma

antes mesmo das pala-
vras. Por isso, considera
importante que, desde
cedo, cada pessoa procure
construir uma presen-
ca coerente com aquilo
que pretende transmitir.

Fora do ambiente
profissional, descreve-se
como uma jovem tranquila,
muito ligada a familia e
as pessoas que ama. A
perda do pai, aos 13 anos,
levou-a a amadurecer
mais cedo e desenvolveu

como alguém se vé e se
apresenta perante o mundo.

Essa percepgao esta
ligada a sua proépria visao
sobre imagem e posicio-
namento. Yunara acredita
que aimagem comunica

nela um forte sentido de
responsabilidade. A sua
juventude, segundo conta,
tem sido vivida de forma
relativamente reservada,
longe de uma procura
constante por exposicao.

E precisamente
essa tranquilidade que
Ihe permite manter o
foco naquilo que con-
sidera essencial. Para
Yunara, sucesso ndo se
resume a uma carreira, a
dinheiro ou a diplomas.
Esses elementos sao
consequéncias de algo
mais profundo: a clareza
sobre quem somos,
aquilo que desejamos
e o estado interior a
partir do qual cons-
truimos a nossa vida.

Ajovem reconhece
o Vvalor da formagdo e
projecta, para os proxi-
Mos cinco anos, estar
formada em Marketing
Digital e Comunica-
¢do. Pretende crescer
profissionalmente,
adquirir experiéncia e
tornar-se uma mulher
muito diferente da jo-
vem que € hoje, mas
sem deixar de sentir
orgulho daguela que
foi cinco anos antes.

A sua visao de
futuro é construida
através de sonhos,
disciplina e uma forte
dimensao de fé. Yunara
acredita que avida, Allah e
0 universo podem reservar
possibilidades que ainda
Nnao consegue imaginar

e afirma estar prepa-
rada para recebé-las.

Aos jovens que
procuram construir
o préprio caminho,
deixa uma mensagem
baseada em quatro

dor. Para ela, nem todas
as dificuldades chegam
para destruir. Algumas
aparecem para trans-
formar, curar e condu-
zir a novos caminhos.

Aos 22 anos, Yunara

saber exactamente onde
o caminho vaiterminar
para ter coragem de
comecgar a percorré-lo.

E talvez seja essa a
esséncia da sua trajectoria:
acreditar antes de ver,

principios: conhecer
o préprio conceito, ter
clareza sobre os sonhos,
procurar conhecimento
eaprender a lidarcom a

ainda esta no inicio da
sua histéria. Mas ja apren-
deu uma das licdes que
considera fundamentais:
nem sempre é necessario

recomecar quando tudo
parece perdido e construir,
passo a passo, a mulher
que um dia imaginou ser.

“I don't chase, | attack.”
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UBUNTU HOLDING:

“PME Mocambicana cria
primeiro website em Xangana
inteiramente via Agentes de I1A”

um momen-
toemquea
Inteligéncia
Artificial co-
meca a transformar a
forma como empresas
comunicam e desenvol-
vem solucoes digitais,
uma PME mocambicana
decidiu explorar esse
potencial a partir de uma
perspectiva que combina
tecnologia e identidade
nacional. A Ubuntu Hol-
dings criou o seu website
institucional em trés
linguas portugués, inglés
e Xangana recorrendo a
agentes de Inteligéncia
Atrtificial no processo

de desenvolvimento.

Por detras deste pro-
jecto esta Sulemane Ibraimo,
lider da Ubuntu Holdings,
pai, homem de familia e
profissional com uma tra-
jectoria fortemente ligada
as vendas, a comunicacao
e ao desenvolvimento de
negocios. Para ele, o empre-
endedorismo ndo se resume a
construgao de uma empresa,
mas também a capacidade
de criar oportunidades e ajudar

outras pessoas a crescer.

A sua experiéncia
comercial moldou uma
visdo baseada na escuta,
na confianca e na cria-
cao de valor. As vendas,
explica, ensinaram-lhe a
lidar com a rejeicao, as-
sumir responsabilidades
e compreender que uma
relacdo comercial deve
beneficiar tanto quem
vende como quem compra.

Foi dessa experién-
cia que nasceu a Ubuntu
Holdings, com a ambicao
de reunir competéncias
gue muitas vezes apare-
cem separadas dentro das
empresas, como estratégia,
comunicacao, tecnologia, capa-
citacdo e acesso ao mercado.

O proprio conceito de
Ubuntu traduz essa forma
de pensar. Sulemane acre-
dita que nenhuma empresa
se constréi sozinha e que
colaboradores, clientes,
parceiros e comunidade
fazem parte do processo
de crescimento. “Longe,
Juntos.” tornou-se, assim,
mais do que uma expressao:

representa a forma como
pretende construir o grupo.

A criacdo do website
em Xangana surgiu de uma
pergunta simples: se a empresa
ja conseguia comunicar em
portugués e inglés, porque
nao criar também espaco para
uma lingua mocambicana?

Aresposta deu origem
a um projecto que procura
aproximar a presenca digital

da realidade cultural do pais.
Para Sulemane, cada lingua
representa uma possibilidade
de ligacao com diferentes
publicos, sendo o Xangana
particularmente importante
por acrescentar uma dimensao
de identidade e proximidade.

“Quero que as nossas
linguas possam estar presentes
em ferramentas Uteis, em
informacao e em oportuni-
dades econémicas”, afirma.
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A utilizacdo de agentes
de Inteligéncia Artificial foi
uma parte central da experi-
éncia. No entanto, o processo
mostrou que a tecnologia
nao substitui a intervencao
humana. Foi necessério
orientar os agentes, rever
propostas, corrigir detalhes
e assegurar que o website
mantinha coeréncia visual,
funcional e linguistica nas
suas diferentes versoes.

A componente linguistica
trouxe desafios proprios. A
equipa procurou preservar o
sentido e a naturalidade da
comunicagdo em Xangana,
contando com pessoas fluen-
tes na lingua para a revisao
dos conteldos. Sulemane
reconhece, contudo, que esse
contributo deve ser entendido
como uma revisao importante
e ndo como uma validacao
linguistica especializada.
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Essa postura
reflecte uma das
principais aprendiza-
gens do projecto: a
Inteligéncia Artificial
pode acelerar a cons-
trucao de solucoes,
mas a qualidade con-
tinua a depender da
supervisido humana,
do pensamento critico
e da capacidade de
reconhecer aquilo que
precisa de ser melhorado.

Mais do que uma
experiéncia tecnoldgi-
ca, 0 projecto levanta
uma discussao sobre
acessibilidade digital.
Na visao de Sulemane,
a Inteligéncia Artificial
pode ajudar a reduzir
barreiras para pessoas
gue ndo dominam o
portugués ou o inglés,
permitindo, por exemplo,
interaccdes através de
linguas locais e até de
sistemas baseados em voz.

Para que isso aconteca
de forma efectiva, considera
necessario testar as solucoes
com as préprias comunidades,
avaliar a compreensao das
linguas e ter em conta factores
como o custo da internet,
0 acesso a equipamentos
e as competéncias digitais.

Sobre o impacto da
Inteligéncia Artificial no mer-
cado de trabalho, Sulemane
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prefere uma visao equilibrada.
Considera a tecnologia uma
oportunidade importante para
0s jovens mocambicanos,
mas reconhece que algumas
tarefas poderao ser automa-
tizadas e que determinadas
funcdes irdo sofrer mudancas.

A sua recomendacao
passa por combinar o domi-
nio das ferramentas de 1A
com competéncias concretas.
Vendas, comunicacao, progra-
macao, gestdo ou qualquer

Narrativa visual, unindo vozes

outra area podem ganhar
novas possibilidades quan-
do associadas a capacidade
de utilizar tecnologia para
resolver problemas reais.

E nessa perspectiva
gue a Ubuntu Holdings pre-
tende também desenvolver
novas solucdes através da
Ubuntu Solutions. A empre-
sa estd a explorar agentes
de IA e automacao para
responder a necessidades
especificas das pequenas e
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humelela swin'we.

Ubuntu Academy ()

médias empresas, incluindo
atendimento, integracao com
WhatsApp, acompanhamen-
to comercial, tarefas admi-
nistrativas e organizacao
do conhecimento interno.

A prioridade, explica
Sulemane, ndo sera adop-
tar tecnologia simples-
mente porque ela existe,
mas identificar problemas
concretos e desenvolver
solucbes com objectivos
claros, custos sustentaveis

UBUNTU PRODUCTIONS ®
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Ubuntu Retail
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talento local, criando
espaco para jovens
que possam aprender,
experimentar e par-
ticipar na construcao
das solucgdes tecno-
l6gicas que irdo mar-
car o futuro do pais.

Aos jovens
que tém ideias, mas
acreditam ndo possuir
recursos suficientes,
deixa uma recomenda-
¢ao pratica: comecar
pelo primeiro passo
possivel. Falar com
potenciais clientes,
compreender um
problema, aprender
uma competéncia,
construir uma de-
monstragao simples
€ procurar pessoas
com competéncias
complementares
podem ser formas

e resultados mensuraveis.

Aambicao para os pro-
ximos anos é contribuir para
gue mais empresas mogam-
bicanas consigam competir
num mercado cada vez mais
digital. Melhor organizacao,
comunicacao mais eficiente,
equipas preparadas e utiliza-
cao inteligente da tecnologia
fazem parte dessa visdo.

Ao mesmo tempo, Su-
lemane pretende contribuir
para o desenvolvimento do

hi

de transformar uma
ideia em realidade.

Também destaca a
importancia de aprender a
vender — saber ouvir, explicar
valor, assumir compromis-
sos e cumpri-los. Para ele,
uma boa reputacdo nio
nasce de grandes discur-
sos, mas da consisténcia
das pequenas entregas.

No caso da Ubuntu
Holdings, a inovacao tec-
nolégica encontra-se, assim,
com uma preocupacao de
identidade e proximidade.

O website em Xangana
representa uma experi-
éncia concreta de como
ferramentas emergentes
podem ser utilizadas por
empresas mogambicanas
para explorar novas formas
de comunicacéo e incluséo.

Mais do que colo-
car uma lingua nacional
num website empresa-
rial, a iniciativa lanca uma
mensagem sobre o lugar
qgue as linguas mocam-
bicanas podem ocupar
no futuro digital do pais.

E, para Sulemane
Ibraimo, esse futuro deve
ser construido exacta-
mente como o nome da
empresa sugere: Ubuntu.

Longe, juntos.
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Médica baiana explica impacto de
hiperpigmentacao na saude da pele

e psicologica de pessoas negras

o més de
conscientiza-
¢ao sobre a
saude mental,
o impacto das
alteracoes
cutaneas na autoestima
entra em pauta. Condicao
frequente em fototipos altos,
a hiperpigmentacao prolon-
gada afeta a imagem corpo-
ral e a qualidade de vida.

Arelacdo entre a integrida-
de da pele e a salide emocional
ultrapassa a barreira da vaidade
superficial. Dados da Organizacdo
Mundial da Satide (OMS) apontam
que, anualmente, mais de 720 mil
pessoas tiram a prépria vida no
mundo, sendo a terceira principal
causa de mortalidade entre jovens
de 15 a 29 anos. Embora uma
alteracdo na pele nao seja, de
forma isolada, a causa direta de
um quadro extremo, a medicina
reconhece que a sobreposicdo de
fatores estressantes, isolamento
e discriminacao cria um ambien-
te de vulnerabilidade psiquica.

No acompanhamento
médico voltado as peles ne-
gras e mesticas, uma condicao
especificailustra esse impacto:
a hiperpigmentacao pos-infla-
matoria. Caracterizada pelo es-
curecimento de regides da pele
apos episddios de acne, foliculite
ou traumas teciduais, a condigao
atinge até 85% das pessoas com
fototipos altos que enfrentam
lesdes inflamatdrias. A mancha,
por vezes considerada secundaria
em uma avaliagao rapida, costuma

permanecer por meses ou anos.

O reflexo comportamental
é profundo. Pesquisas de impacto
na qualidade de vida demonstram
que quase 60% dos individuos que

convivem com alteracoes
de pigmentacao associadas
a acne relatam prejuizos
diretos a saude mental. O
desconforto silencioso se
traduz em pequenos esqui-
vamentos diarios: a recusa

em aparecer em fotografias,

a dependéncia de filtros digi-
tais, a evitacao de encontros
sociais, praias ou ambientes pro-
fissionais e a busca compulsiva
por procedimentos corretivos.

H4, contudo, uma camada
social que agrava o quadro. Para
além da biologia cutanea, a per-

cepcao do préprio
rosto é atravessa-
da por décadas de
padroes estéticos
eurocéntricos. Em
pessoas negras e
mesticas, o sur-
gimento de man-
chas persistentes
frequentemente se
soma ao impacto
do racismo e do
colorismo, intensi-
ficando a sensacao
de inadequacao e
transformando a rotina

em um exercicio de camuflagem.

Quando a preocupacdo com
a aparéncia se torna obsessiva e
passa a limitar a vida cotidiana,
o cuidado médico com a pele
precisa atuar em convergéncia
com a saude mental, investigando
quadros como o transtorno dis-
morfico corporal. O sinal de alerta
se acende quando o incomodo
evolui para tristeza persistente,
ansiedade, sensacao de desespe-
ranga ou recusa em sair de casa.

Para Daniela Hermes (CRM-BA
50111), médica que se dedica a
saude integral de peles plurais, o
olhar sobre essa condicdo exige
tanto a parte técnica quanto a
empatia. "Cuidar de peles negras

e mesticas requer compreender
a histdria e a carga emocional
que aquela mancha carrega.
Um procedimento inadequado
ou agressivo pode gerar mais infla-
magcao e piorar o escurecimento.
O objetivo da conduta médica
é devolver a salde tecidual, a
funcionalidade e a confianca
na prépria imagem", destaca.
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“Antes de ser educadora, sou um ser
humano em permanente construcao.”
— Summeya Gafur

o
g
o =00
b\
~
os 43 anos, o proprio potencial. Quando | asua propria experiéncia
Summeya entrou na Faculdade de Ar- | enquanto estudante e a
Gafur olha para | quitectura da Universidade | questionaraquilo que po-
sua traject6- Eduardo Mondlane, chegou | deria ter sido diferente.

ria como um processo
permanente de constru-
¢ao. Natural de Maputo,
percorreu diferentes
caminhos até encontrar
na educacao, na psicope-
dagogia e na inteligéncia
emocional areas capazes
de reunir muitas das ex-
periéncias que marcaram
a sua propria historia.

Antes de ser educa-
dora, investigadora ou tera-
peuta, Summeya define-se
como um ser humano em
aprendizagem constante.
Recorda a menina que era
considerada indisciplinada
por fazer perguntas, questio-
nar e procurar compreender
verdadeiramente aquilo que
Ihe era ensinado. Mais tarde,
ja jovem, continuava a ter
dificuldade em reconhecer

a atribuir o resultado a sorte,
sem conseguir perceber que
havia capacidade e mérito
por detras daquela conquista.

Essa relacdo com a apren-
dizagem viria, anos depois,
ainfluenciar profundamente
a sua forma de ensinar. Em
2016, depois de regressar
a Maputo e sendo mae de
duas criangcas pequenas,
aceitou um convite para dar
aulas. O que inicialmente
parecia uma oportunidade
para conciliar melhor a vida
profissional e familiar acabou
por revelar uma nova paixao.

Na sala de aulas, Sum-
meya descobriu o prazer de
partilhar conhecimento e de
participar na transformacao
de outras pessoas. Ao mesmo
tempo, comecou a olhar para

Alguns dos professores que
Ihe causaram sofrimento
acabaram, paradoxalmente,
por ensinar-lhe uma im-
portante licdo: o tipo de
professora que nao queria ser.

Alinteligéncia emocional
entrou nesse percurso de
forma gradual. O contacto
com o coaching levou-a
primeiro a trabalhar em si
prépria. Depois, comecou a
perceber que algumas das
ferramentas que estava a
aprender poderiam também
ser aplicadas na sala de
aulas. A experiéncia des-
pertou-lhe o interesse pelo
comportamento humano,
pelo funcionamento do
cérebro e pelas emocoes.

Foi nesse cruzamento
entre experiéncia pessoal,

educacao, formacao e
investigacdo que en-
controu uma visao de
ensino mais humana.

Para Summeya, um
dos maiores desafios ac-
tuais da aprendizagem
estd precisamente na
dificuldade de reconhecere
compreender as emogoes.
Num mundo acelerado,
marcado pelo excesso de
estimulos e pelo contac-
to permanente com os
ecras, criangas, jovens
e adultos tém cada vez
MENOS espago para parar,
observar o que sentem
e compreender aqueles
que estdo a sua volta.

O professor, pres-
sionado pelo cumprimen-
to dos programas, pode
acabar por ndo perceber
se os conteldos estdo
realmente a ser assimilados.
Do outro lado, o aluno
aprende a preparar-se
para testes, mas nem

sempre encontra espaco para
aprender a lidar com o medo
de errar, a frustracao, a an-
siedade ou a comparacao.

E por isso que Sum-
meya defende que aprender
nao significa apenas adquirir
conhecimentos. E também
necessario criar seguranca
emocional para perguntar,
experimentar, falhar, tentar
novamente e continuar a acre-
ditar na prépria capacidade.

As emocoes, explica,
podem influenciar directamente
a concentracdo, a memoria,
a motivacdo e a forma como
uma pessoa se relaciona
consigo prépria e com os
outros. O problema no esta
em sentir medo, tristeza, raiva
ou frustracdo, mas em ndo
compreender o que esses
sentimentos estdo a comunicar.

Quando as emocoes
sao constantemente repri-
midas ou ignoradas, podem
acumular-se até encontra-

rem uma saida. Summeya
compara esse processo a um
baldo que vai sendo cheio
até deixar de ter espaco para
acomodar mais ar. A questao,
portanto, ndo é eliminar as
emocoes, mas aprender a
reconhecé-las e a responder-
-lhes de forma consciente.

E também nesse ponto
gue encontra uma das suas
principais conviccoes: sentir
medo nao significa serinca-
paz. Sentir frustracdo nao
significa que se deve desis-
tir. Ainteligéncia emocional
permite criar uma distancia
entre aquilo que sentimos e
aquilo que decidimos fazer.

Essa visdo esté presente
no conceito de “educar com
emocao”, que para Summeya
nao significa tornar a educacdo
menos exigente. Pelo contrario,
significa compreender que
a exigéncia pode produzir
melhores resultados quando
existe respeito, seguranca
e uma relacdo humana.

EDUCAR

CO-FFL-

EMOCAO
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l lAntes de termos um aluno
diante de nés, temos um

ser humano com uma histo-

ria, dificuldades, capacida-

des e uma forma prépria
de aprender’, defende.

Na sua perspectiva, a escola
deve contribuir ndo apenas para
formar profissionais tecnicamente
competentes, mas também pessoas
com valores, autonomia, respon-
sabilidade e capacidade de esta-

belecer relagdes saudaveis. Pais,
professores e instituicdes assumem,
por isso, um papel determinante.

As criancas aprendem mui-
to através daquilo que observam.
Nao basta ensinar-lhes a controlar
a raiva se os adultos a sua volta
respondem constantemente com
agressividade. Nao é suficiente pe-
dir-lhes que comuniquem aquilo que
sentem se, quando tentam fazé-lo,
sao ignoradas ou repreendidas.

A formacao emocional co-
meca, assim, Nos pequenos com-
portamentos do quotidiano: na
forma como se escuta, se corrige,
se estabelece limites, se reage aos
erros e se enfrentam os conflitos.

Ao longo da sua caminhada,
Summeya também percebeu que o
comportamento visivel raramente
conta toda a historia. A sua propria
experiéncia, o trabalho em sala de
aulas, o coaching, a terapia cogniti-

vo-comportamental e a investigacao
ensinaram-lhe a procurar aquilo que
existe por detrds de uma reaccao.

Por vezes, aquilo que pa-
rece falta de capacidade pode
ser medo. O que parece desin-
teresse pode ser inseguranca. E
aquilo que é interpretado como
indisciplina pode esconder uma
necessidade de compreensao,
participacao ou reconhecimento.

Como palestrante e formadora,

é precisamente essa consciéncia que
procura despertar. Nao pretende
que as pessoas saiam das suas for-
macdes apenas motivadas durante
algumas horas. Quer que saiam
inquietas, conscientes e dispostas
a fazer alguma coisa diferente.

Essa filosofia esta também
presente no Método Humanika,
baseado em cinco etapas: diag-
nosticar, estruturar, implementar,
medir e sustentar. Para Summeya,

14
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averdadeira transformacao
nao acontece apenas quando
alguém ouve uma mensagem
inspiradora, mas quando con-
segue compreender a propria
realidade, aplicar novos co-
nhecimentos, avaliar os resul-
tados e sustentar a mudanca.

A sua propria histéria
ajuda a explicar essa visdo.
A menina que um dia nao
conseguia reconhecer o seu
potencial tornou-se uma mu-
Iher dedicada a ajudar outras
pessoas a compreenderem
melhor as suas capacidades,
emocodes e comportamentos.

Por isso, quando fala
com alguém que atravessa uma
fase dificil, a sua mensagem
parte também da experiéncia
pessoal. Nao transformar um
momento dificil na definicao
de toda uma vida. Reconhecer
aquilo que se sente, pedir
ajuda quando necessario
e compreender que mudar
de direccao ou recomecar
nio representa fraqueza.

Summeya Gafur nao
defende uma vida sem medo,
erros ou dificuldades. Defende
a capacidade de avancar apesar
deles. Afinal, algumas vezes
nao precisamos de deixar de
sentir medo para dar o primeiro
passo. Precisamos apenas de
aprender a caminhar com ele.

E talvez seja essa a maior
licdo da sua trajectoria: aquilo
gue um dia pareceu ser uma
fragilidade pode, quando com-
preendido, transformar-se
precisamente na forga que
nos permite ajudar outros.

15
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MAIMUNA CRUZ:

Entre a lideranca, a
familia e o proposito

or detras da empre-
saria e Managing
Director da Cruz
Trading Limitada
existe uma mulher profun-
damente ligada a familia,
movida pela fé, pela per-
sisténcia e por uma von-
tade constante de crescer.
Maimuna Cruz construiu
uma trajectoria que atraves-
sa a banca, a logistica e o
comércio internacional, mas
que hoje se estende tam-
bém ao compromisso com
pessoas e comunidades.

Com 11 anos de experi-
éncia em logistica e comércio
internacional e quase uma década
no sector bancario, Maimuna
reuniu competéncias de dois
universos profissionais distintos.
A banca ensinou-lhe discipli-
na, rigor, responsabilidade e
relacionamento com clientes.
A logistica, por sua vez, trou-
xe-lhe agilidade, capacidade
de adaptacido e a necessidade
de encontrar solugcbes mesmo
quando as condicdes estao longe
de ser ideais.

“Hoje percebo que a minha
lideranca é uma combinacio
desses dois mundos”, explica.
Do sector bancério levou o rigor
e a orientacdo para o cliente;
da logistica, a capacidade de
resolver problemas, adaptar-se
rapidamente e manter o foco
sob pressao.

Em 2020, decidiu transfor-
mar essa experiéncia acumulada
numa empresa propria. A Cruz
Trading nasceu da percepcao
de que muitas empresas en-
frentavam dificuldades ao lidar
com processos de importacao,
exportacao e logistica, tendo
de articular diferentes inter-
venientes, procedimentos e
exigéncias.

A proposta foi criar uma
solucdo capaz de simplificar es-
ses processos e permitir que
os clientes concentrassem
mais energia no crescimento
dos seus préprios negocios. O
inicio, contudo, trouxe um dos
maiores desafios de qualquer
empresa nova: conquistar cre-
dibilidade.

Maimuna sabia que possuir
experiéncia profissional era dife-
rente de conseguir que o mercado
confiasse uma mercadoria, um prazo
ou uma operacao de grande valor
a uma empresa recém-criada. Por
isso, a Cruz Trading comecou de
forma gradual, construindo a sua
reputacio através de cada cliente

conquistado, cada processo concluido
e cada recomendacao recebida.

Hoje, a empresa actua em
areas como desembaraco aduaneiro,
transporte rodoviario, maritimo
e aéreo, distribuicdo, armazena-
gem e sourcing, com presenca nos

principais corredores logisticos de
Mocambique.

Na sua visdo, o pais possui
uma vantagem geografica parti-
cularmente relevante para o co-
mércio regional. Os seus portos e
corredores servem n3o apenas a

economia nacional, mas também
mercados do hinterland. O desafio,
considera, estd em transformar
essa localizacao privilegiada numa
verdadeira vantagem competitiva.

Para isso, defende maior efi-
ciéncia dos corredores, melhoria

das infra-estruturas, digitalizacao,
simplificacdo dos processos e maior
coordenacao entre os diferentes
intervenientes da cadeia logistica.
A previsibilidade dos custos e dos
prazos também &, para si, essen-
cial para tornar as empresas mais
competitivas.




iderar neste sector
enquanto mulher
acrescentou outra di-
mensao a sua experi-
éncia. Maimuna reco-
nhece que a logistica
continua a apresentar muitos
ambientes predominantemen-
te masculinos, sobretudo nas
operacoes, transportes e fron-
teiras. Houve momentos em
que sentiu que precisava pri-
meiro de demonstrar conheci-
mento para depois ser ouvida.

Ainda assim, recusou cons-
truir a sua trajectdria a partir da
ideia de que ser mulher repre-
sentava uma limitacdo. Preferiu
conquistar o seu espaco através
de preparacdo, conhecimento,
consisténcia e resultados. Com
o tempo, percebeu também que
caracteristicas como a capacidade
de escuta, a sensibilidade na gestao
de pessoas e a atencao aos deta-
Ihes podem tornar-se vantagens
guando acompanhadas de firmeza
e competéncia técnica.

E uma mensagem que pre-
tende deixar para outras mulheres
que desejem entrar em areas como
logistica, transportes ou comér-
cio internacional: existe espaco
para elas.

A maturidade empresarial
também lhe ensinou que crescer
nao significa aceitar todas as opor-
tunidades. No inicio, admite, existe
uma tendéncia para aceitar todos
os clientes e trabalhos disponiveis.
Mais tarde, compreendeu que o
crescimento sem critério pode
colocar uma empresa em risco.

Aprendeu, por isso, a dizer
nao, a analisar riscos, a escolher
melhor parceiros e clientes e a
nao tomar decisdes apenas pela
necessidade imediata de facturar.
Para Maimuna, uma empresa tam-
bém cresce pelas oportunidades
que tem maturidade para recusar.

Mas a histdria de Maimuna
Cruz nao termina nos negécios.

A Cruz Foundation nasceu
de uma experiéncia pessoal que
marcou profundamente a sua
vida. Maimuna perdeu a mae
aos sete anos e cresceu também
com a auséncia do pai bioldgico,
tendo sido criada pela familia
materna. Apesar dessas au-
séncias, recorda ter crescido
numa familia humilde, mas rica
em valores, onde o trabalho, a
educacao, o respeito e a uniao
ocupavam um lugar central.

Essa experiéncia desen-
volveu nela uma sensibilidade
particular perante criancas que
crescem em contextos de
vulnerabilidade. Reconhece
que determinadas auséncias
ndo podem ser simplesmen-
te substituidas, mas acredita
que é possivel estar presente,
criar oportunidades e fazer com
gue uma crianga se sinta vista,
protegida e importante.

Foi dessa vontade que
surgiu a Cruz Foundation, pen-
sada ndo apenas como uma
iniciativa de assisténcia, mas
como uma plataforma capaz de
aproximar quem quer ajudar de
quem precisa de apoio.

Maimuna pretende tam-
bém envolver familias nesses
projectos e, sempre que possivel,
os proprios filhos. Acredita que
o contacto com diferentes rea-
lidades pode ajudar as criancas
a desenvolver empatia, gratidao
e responsabilidade perante o
proximo.

“Nao preciso de esperar
ter muito para comecar a dar’,
afirma. Para ela, o pouco que
chegar as suas maos e puder
ser partilhado tera sempre
significado.

Essa visao esta directamente
ligada a sua fé. Maimuna acredita
que aquilo que recebemos nao

INSPIRANDO O MUNDO

deve terminar em nds e pede a
Deus nao apenas para ter mais,
mas para que as béncédos que che-
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gam as suas maos possam também
alcancar outras pessoas.
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E essa mesma pers-
pectiva que leva para a sua
compreensio do empreen-
dedorismo. Acredita que os
negdbcios podem contribuir
para um Mocambigue onde
mais pessoas consigam
transformar conhecimento e
oportunidades em empresas
sustentaveis.

Para ela, empreender
exige preparagao, amor pela
area escolhida e uma vontade
quase obsessiva de aprender,
melhorar e procurar solu-
¢oes. Defende empresas mais
estruturadas, empresarios
mais informados e uma
cultura empresarial base-
ada na exceléncia, ética e
responsabilidade.

Na Cruz Trading, pre-
tende contribuir para tornar
o comércio mais eficiente

e facilitar a circulacao de
produtos dentro e fora de
Mocambique. Através dos
projectos sociais, quer criar
oportunidades para criancas
e comunidades. Na sua visao,
desenvolvimento econémico
e desenvolvimento humano
nao devem caminhar sepa-
rados.

Conciliar todas essas
dimensodes, entretanto, con-
tinua a ser um processo em
construcdo. Maimuna admi-
te que ainda procura a sua
propria formula.

Durante muito tempo,
acreditou que equilibrar a
vida significava conseguir
fazer tudo perfeitamente.
Hoje entende que existem
momentos em que a empresa
exige mais, outros em que
a familia precisa de maior

presenca e outros em que
é ela prépria quem precisa
de parar.

E esposa, mae, empre-
saria e lider, mas continua
também a ter sonhos pes-
soais. Quer estudar mais,
aprofundar o conhecimento
sobre as pessoas e continuar

da méae que tiveram. Sabe
que empreender exige sacri-
ficios e que, inevitavelmente,
existem momentos em que
o trabalho ocupa o tempo
que poderia ser dedicado
a familia. Mas espera que
os filhos compreendam que,
por detras dessa auséncia,
existia também uma mulher

ainda ndo reconhecam em
si mesmos.

E existe, finalmente, o
legado ligado a fé: devolver.

Maimuna ndo mede
0 sucesso apenas pelo ta-
manho da empresa, pelo
numero de operacdes ou

a desenvolver-se intelectual
e humanamente. Mais do
gue construir uma empre-
sa bem-sucedida, procura
construir uma vida de que
também possa gostar.

Quando pensa no
futuro, o primeiro legado
que lhe vem a mente nao
€ empresarial. S3o os seus
filhos.

Gostaria que um dia
olhassem para a sua trajec-
téria e sentissem orgulho

a tentar construir um futuro
e a deixar-lhes um exemplo
de coragem, trabalho, fé e
perseveranca.

Depois, pensa nas pes-
soas que trabalham consi-
go. Gostaria que ninguém
passasse pela Cruz Trading
sem sair diferente. Quer ver
colaboradores crescerem pro-
fissionalmente, adquirirem
conhecimento, assumirem
responsabilidades e descobri-
rem capacidades que talvez

pelos resultados alcangados.
Mede-o também pelas vidas
gue consegue tocar, pelas
pessoas que ajuda a crescer
e pelas oportunidades que
consegue criar.

Profissionalmente,
quer construir uma Cruz
Trading sdlida, respeitada
e reconhecida pela exce-
Iéncia e pela integridade.
Socialmente, quer ampliar
o trabalho com criancas 6rfas,
vulneraveis e comunidades.
Como mae, quer deixar aos

filhos uma histéria que Ihes
permita compreender que a
sua mae trabalhou e construiu,
mas nunca se esqueceu de
partilhar.

Talvez seja precisamente
al que esteja a esséncia da
sua trajectdria. Maimuna Cruz
nao quer apenas construir

uma empresa. Quer cons-
truir algo que permaneca
nas pessoas.

E se um dia os seus
filhos puderem olhar para
tras e dizer que a mae traba-
Ilhou muito, construiu muito,
mas nunca se esqueceu de
partilhar aquilo que rece-
beu, entdo, para Maimuna,
o verdadeiro legado estara
cumprido.

Mais do que um nome,
tera deixado um proposito.
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EUCLIDES DOS SANTOS:

Um Embaixador das
Belezas de Mocambique

ntes de se

tornar em-

presario, guia

e turismo e

Travel Influencer, Eucli-
des Custodio dos Santos
era simplesmente um
homem apaixonado pela
natureza, pela aventura,
pela cultura e pelo seu
pais. Nascido em Maputo

e actualmente com 47
anos, construiu ao longo
dos anos uma relacao
particular com Mocam-
bique, transformando

o gosto por viajar numa
missao de promover as
riquezas naturais, cultu-
rais e historicas do pais.

Asua ligacao ao turismo
comecou na Praia do Tofo,

em Inhambane, onde ficou
impressionado com a beleza
das aguas cristalinas e com
a riqueza natural daquele
destino. A paixao pela cultu-
ra, entretanto, ja fazia parte
da sua personalidade desde
muito cedo. A danca acom-
panha-o desde os dez anos e
a musica sempre ocupou um
espaco especial na sua vida.

A partir de 2005, co-
mecou a viajar com maior
frequéncia. Uma das primeiras
experiéncias internacionais
levou-o a Cidade do Cabo,
na Africa do Sul, onde teve a
oportunidade de observar de
perto uma realidade turistica
diferente e aprender sobre a
forma como um destino pode
ser promovido e valorizado.

Em 2008, realizou a
sua primeira grande viagem
internacional para a Asia,
passando por paises como
Tailandia, Camboja e Vietname.
Mais tarde, conheceu a india,
incluindo Goa, assim como a
China, Macau e Hong Kong.
Era, naquela fase, sobretudo
um jovem viajante, interes-
sado em conhecer o mundo

e descobrir novas culturas.

Foi precisamente esse
contacto com outros des-
tinos que despertou nele
uma pergunta: se tantos
paises tinham desenvol-
vido formas de promover
as suas riquezas, por que
razao nao poderia fazer o
mesmo com Mocambique?




INSPIRANDO O MUNDO

SETEMBRO 2026

Aresposta comegou
a ganhar forma através
da formacgao em turis-
mo e da credenciacdo
junto do Ministério do
Turismo. Pouco depois,
nasceu a Africambique
Tourism & Service, empresa
criada com o propdsito
de promover o turismo
mogcambicano e incentivar
os proprios cidadaos a
conhecerem o seu pais.

Para Euclides, o
turismo doméstico re-
presenta também uma
forma de manter as divisas
dentro de Mocambique e
permitir que os proprios
mogambicanos descubram
adimensao da riqueza que
existe no seu territorio.

O caminho, contu-
do, esteve longe de ser
simples. A Africambique
nasceu num dos perio-
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dos mais dificeis da sua vida.
Pai, solteiro e sem emprego,
Euclides viu-se perante uma
guestdo essencial: como
sustentar o filho quando
as oportunidades profis-
sionais pareciam escassas?

A resposta esta-
va numa competéncia
gue nunca abandonara.

forméa-la numa referéncia
nacional e internacional.

Na altura, o préprio
conceito de guia de turismo
ainda era pouco compreen-
dido por grande parte do
publico. Segundo Euclides,
até érgaos de comunicacio
social tinham dificuldade em
explicar correctamente o
significado da profissdo.

“Era lidar com
pessoas de varias na-
cionalidades”, recorda,
explicando que o turismo
era uma area que conhe-
cia profundamente e na
qual conseguia trabalhar
com naturalidade. Foi a
partir dessa confianca
que decidiu criar uma
empresa e acreditar
que poderia trans-

Foi nesse contexto
gue se posicionou como
um dos profissionais que
ajudaram a promover e
popularizar o conceito
de guia de turismo em
Mocambique. Para ele,
um guia nao se limita a
acompanhar visitantes. E
alguém que transforma
uma viagem numa experi-
éncia de aprendizagem

e que funciona
como elo entre o
visitante e o destino.

“Somos em-
baixadores da cul-
tura e das belezas
de cada destino
visitado”, defende.

Essa visao

também explica a

sua evolucio para
Travel Influencer. Ac-
tualmente, utiliza

as suas plataformas
digitais para mostrar
destinos, culturas,
gastronomia, natu-

reza e experiéncias
turisticas, procurando
aproximar Mocambique
tanto dos seus proprios
cidaddos como de visi-
tantes internacionais.

As redes sociais
tornaram-se uma extensao
do seu trabalho como
guia. Através das suas
publicacées, procura
despertar curiosidade
em pessoas que ja conhe-
cem o turismo e também
naquelas que ainda nao

descobriram o potencial dos
destinos mocambicanos.

Mais do que mostrar
lugares bonitos, Euclides procura
transmitir uma mensagem de
respeito pela natureza. Na
sua perspectiva, ndo existe

hospitalidade do seu povo
constituem, na sua visao,
activos que podem tornar o
pais num destino turistico
ainda mais competitivo.

Ainda assim, entende
gue existe espaco para
fazer muito mais. Defen-
de maior investimento no
sector, mais formacao de
guias de turismo e uma
promocao mais consistente
do patriménio histdrico e
cultural. Entre as riquezas
que considera merece-
rem maior atencao esta
a cultura Maconde, que
vé como uma das expres-
soes culturais que podem
contribuir para uma oferta
turistica mais diversificada.

Euclides também
acredita que os guias de
turismo devem ser mais
valorizados dentro da cadeia
produtiva do sector. Para
ele, sdo profissionais que
estabelecem uma ligacdo
directa entre o visitante
e o destino, contribuindo

para transformar uma simples
deslocacdo numa experiéncia
cultural, histérica e humana.

A sua persisténcia aca-
bou por abrir portas para
experiéncias que considera

A presenca no Dubai
teve, para si, um significado
especial. Ndo apenas pelo
reconhecimento pessoal, mas
pelo sentimento de ver o
trabalho que desenvolvia
ha anos ganhar visibilida-
de num palco internacional.

Os seus seguidores
também acompanharam esse
momento com entusiasmo,
interpretando a participacdo
como um reconhecimento
de alguém que ha muito pro-
movia o pais com dedicacao.

Ainda assim, Euclides
brinca que, como embaixador
informal das belezas mocam-
bicanas, continua a espera de
um reconhecimento oficial.

O humor, porém,
nao diminui a seriedade da
missdao que assumiu. Para
ele, ser guia de turismo é
uma profissao de coracao.
E mergulhar na cultura, na
natureza e na histéria e,
simultaneamente, facilitar
experiéncias que podem
permanecer na memoria
de quem visita um destino.

Aos 47 anos, Euclides
olha para o futuro com a
mesma inquietacdo que o
levou a viajar pelo mundo.

turismo sustentavel sem tu-
ristas conscientes, capazes
de respeitar os espacos na-
turais e compreender que a
preservacao dos destinos é
responsabilidade de todos.

O impacto dessa ac-
tividade ja se reflecte no
reconhecimento que recebe
nas ruas e nas mensagens de
turistas internacionais. Conta
gue alguns mocambicanos
ja o chamam simplesmente
de “Africambique” quando
o encontram, enquanto
visitantes estrangeiros Ihe
agradecem por terem desco-
berto Mocambique através
das suas publicacées.

Para Euclides,
esse reconhecimento
é uma consequéncia
de algo mais profun-
do: o amor pelo pais.

Mocambique, con-
sidera, tem muito para
oferecer ao mundo. O
clima, a vida selvagem,
a vida marinha, a gas-
tronomia, a diversidade
cultural e, sobretudo, a

marcantes. Entre elas esta a
participacdo na promocao
do turismo mogambicano
no Pavilhdo de Mocambi-
que durante a Expo Dubai
2020, uma oportunidade que
descreve como histérica.

Também participou num
projecto da TRILAND e esteve
envolvido na promocao do
turismo mogcambicano em
Eswatini através do INA-
TUR, actualmente ANDI-
TUR. Foram experiéncias
que |he permitiram levar a
imagem de Mocambique para
além das suas fronteiras.

Quer ver a Africambique
crescer, expandir-se e
transformar-se num lega-
do no sector do turismo.

A sua missao é conti-
nuar a promover a cultura
e o turismo mocambicano,
contribuindo para que as
préximas geracoes possam
conhecer, valorizar e preservar
a biodiversidade do pais.

Porque, para Euclides
dos Santos, viajar ndo signi-
fica apenas mudar de lugar.
E descobrir novas formas
de olhar para o mundo.

E se o turismo é, como
costuma dizer, “a arte
de vender a felicidade”,
entdo a sua missdo tem
sido mostrar que Mo-
cambique possui muitas
historias, paisagens e
culturas capazes de
despertar essa felicidade.

E porisso que, entre
destinos, culturas, viagens
e historias, Euclides ja
nao é apenas um guia.

E Africambique.
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“PME Mogamblcana cria
primeiro website em Xangana
inteiramente via Agentes de IA"

“Quero que as nossas linguas possam
estar presentes em ferramentas uteis,
em Informacdo e em oportunidades
economicas’, afirma.

Picina OB




