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RECOMECAR LONGE DE CASA:

air do Brasil e reconstruir

a vida na Suica foi, para
Cleide Hauser, muito mais
do que uma mudanca
geografica. Foi um processo
profundo de reconstrucao
pessoal, familiar e profissional, marca-
do por perdas, descobertas, adaptacao
e pela necessidade de encontrar um
novo sentido de pertenca. Hoje, como
psicopedagoga, terapeuta familiar,
palestrante e colunista, transforma
parte das experiéncias que viveu
como imigrante numa ferramenta

para compreender e acompanhar
criancas, adolescentes e familias que
também enfrentam os desafios de
recomecar longe das suas origens.

Mudar de pais costuma ser apresen-
tado como uma oportunidade de comecar
uma nova vida. Fala-se das novas possibi-
lidades, da seguranca, das oportunidades
profissionais e da experiéncia de conhecer
outra cultura. Mas, por detras das malas,
dos documentos e da expectativa de um
futuro diferente, existe uma dimensao emo-
cional que nem sempre é visivel: a neces-
sidade de reconstruir a propria identidade
num lugar onde quase tudo parece novo.

Foi essa realidade que Cleide Hau-

ser encontrou ao deixar o Brasil e
iniciar uma nova etapa na Suica.

No seu pais de origem, havia
uma histéria construida, relacoes,
referéncias, uma profissdo e uma
sensacao de pertenca desenvolvi-
da ao longo dos anos. Na Suica,
muitas dessas referéncias deixa-
ram de estar presentes da mesma
forma. Foi necessario aprender
novamente a interpretar o am-
biente, compreender uma nova
cultura, adaptar formas de comu-
nicacao e construir novos vinculos.

‘O meu maior desafio
emocional nao foi simplesmente
mudar de pais. Foi compreen-
der que, quando atravessamos
uma fronteira, nem tudo aquilo
gue somos consegue atravessa-
-la da mesma maneira”, explica.

A frase traduz uma das di-
mensdes mais complexas da ex-
periéncia migratéria. A mudanca
de territério pode ser rapida, mas
a adaptacdo emocional acon-
tece de forma muito mais lenta.

Por fora, uma nova vida
pode parecer sinénimo de opor-

tunidade. Por dentro, existe fre-
quentemente uma pessoa a tentar
responder a uma questdo essen-
cial: onde é o meu lugar agora?

Para Cleide, esse processo
ganhou uma dimensdo ainda mais
profunda por estar ligado a materni-
dade e as perdas que ja tinha vivido.
Reconstruir a prépria vida significava
também manter-se emocionalmen-
te presente para a filha enquanto
procurava reconstruir a si mesma.

Foi necessario compreen-
der que recomecar nao significava
abandonar as raizes. Significava
aprender a leva-las consigo sem
permitir que o passado impedisse
a construcdo de um novo futuro.

Areconstrucao aconteceu por
etapas. Ao chegar a um novo pais, Clei-
de precisou de aceitar que nem tudo
aconteceria imediatamente. A compa-
racao entre a vida que tinha construido
no Brasil e a realidade que encontrava
na Suica poderia facilmente trans-
formar-se numa fonte de frustracao.

No Brasil, ja existia uma tra-
jetdria profissional consolidada. Na
Suica, foi necessario reaprender
diferentes aspectos da vida quoti-
diana e profissional, compreender
novas formas de relacionamento,
adaptar-se culturalmente e, si-
multaneamente, cuidar da familia.

A formacao e a experiéncia,
contudo, continuavam consigo.

Foi precisamente nesse pro-
CEesSSo que comecou a perceber que

a sua propria histéria poderia tornar-se
parte daquilo que faria profissionalmente.

Hoje, Cleide Hauser actua como psi-
copedagoga e terapeuta familiar, acompa-
nhando criancas, adolescentes e familias em
diferentes contextos. O seu trabalho envolve
questoes relacionadas com adaptacéo cul-
tural, dificuldades familiares, parentalidade,
adolescéncia, TDAH, TEA e conflitos que
podem surgir quando uma familia precisa de
aprender a viver entre diferentes culturas.

A experiéncia migratdria acrescentou
uma nova camada ao seu olhar profissional.

Aformacdo académica oferece conhe-
cimento, técnicas e ferramentas fundamen-
tais para compreender o comportamento
humano. Mas ha aprendizagens que nascem
directamente da experiéncia e que dificilmen-
te podem ser encontradas apenas nos livros.

Foi vivendo a prépria adaptacdo
que Cleide passou a compreender de
forma ainda mais profunda determina-
das dores que acompanham quem migra.

Quando uma mae imigrante fala sobre
culpa, por exemplo, ela procura perceber
0 que existe por detras desse sentimento.
Pode existir o medo de que os filhos percam
as suas raizes, a insegurancga perante um
sistema educacional diferente, dificulda-
des com o idioma ou a sensacao de nao
conseguir proporcionar aos filhos a mesma
rede familiar que teria no pais de origem.

Da mesma forma, quando um ado-
lescente apresenta dificuldades de adapta-
¢a0, 0 comportamento pode ser apenas a
parte visivel de uma questdo muito maior.
Por detras dele pode existir uma procu-
ra silenciosa por identidade e pertenca.

“Talvez aquele jovem

esteja tentando responder
silenciosamente a uma per-
gunta muito maior: ‘Onde

é o meu lugar?”, observa.

Essa capacidade de olhar
para além do comportamento
tornou-se uma componente im-
portante do trabalho de Cleide.
Em vez de observar apenas uma
crianca ou um adolescente isola-
damente, procura compreender
o sistema familiar, o contexto
em que a pessoa esta inseri-
da, as mudancas pelas quais
passou e aquilo que os confli-
tos podem estar a comunicar.

A experiéncia como imi-
grante, nesse sentido, ndo ficou
separada da sua vida profissional.
Transformou-se numa lente atra-
vés da qual passou a compreender
melhor algumas das complexida-
des das familias que acompanha.

‘A base de tudo co-
meca em casa’, afirma.

Estar longe das pessoas,
dos lugares e da rede de apoio
que sempre fizeram parte da
vida também trouxe momen-
tos de solidao e inseguranca.
Para atravessar esses periodos,
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Cleide encontrou apoio na familia,
na filha, no casamento e na fé.

A espiritualidade ocupou
um espaco importante nesse pro-
cesso. A fé em Deus tornou-se
uma fonte de forca e equilibrio,
especialmente nos momentos em
que as circunstancias ultrapassa-
vam aquilo que podia controlar.

A oracao ajudou-a a orga-
nizar ndo apenas 0s pensamen-
tos, mas também as emocoes.

Outra aprendizagem foi
perceber o valor das pequenas
conquistas.

Durante um processo de
reconstrucao, existe frequente-
mente a expectativa de que as
mudancgas acontecam através
de grandes acontecimentos. No
entanto, a adaptacao pode acon-
tecer silenciosamente, através de
pequenas vitorias: resolver sozinha
uma situacdo que antes parecia
dificil, compreender melhor o idio-
ma, estabelecer um novo vinculo,
ser reconhecida profissionalmen-
te ou simplesmente perceber
que o lugar que antes parecia
estranho comeca lentamente a
fazer parte da prépria historia.

Foi através desses passos
que Cleide encontrou equilibrio.

Em vez de tentar controlar
todo o percurso, aprendeu a reco-
nhecer o significado de cada etapa.

A experiénciana
Suica também ampliou
a sua visdo de mun-
do. O contacto com
diferentes culturas,
idiomas, formas de
educacao e estrutu-
ras familiares trouxe
novas perspectivas
para a sua actividade
profissional e pessoal.

Essa diversidade
passou a ser encarada
como uma riqueza.

A sua carreira
ganhou novas di-
mensoes através dos
atendimentos, das
palestras, dos projec-
tos direccionados as
mulheres, da producao
de contetdos, da par-
ticipacdo em meios de
comunicacao e da co-
laboragao com revistas.

Cleide tornou-se
também colunista de
revistas de destaque
no Brasil, Suécia,
Portugal, Angola e
Mocambique, utili-
zando a comunicacao
como uma extensdo
do trabalho desen-
volvido no consultdrio.

Uma orienta-
cdo publicada numa
revista, uma palestra
OU uma conversa po-

E nesse espaco
de transicao que Cleide
encontra parte impor-
tante do seu trabalho.

A experiéncia
pessoal ndo substitui
a formacéao profissio-
nal, mas acrescenta
uma compreensao
particular das emocoes
que acompanham o
processo migratorio.

Ao olhar para
a mulher que saiu do
Brasil e para a profis-
sional que hoje cons-
tréi a sua vida na Suica,
Cleide ndo descreve o
caminho como uma his-
toéria perfeita ou facil.

Pelo contrério,
faz questdo de nao
romantizar o recomeco.

Mudar de pais
exige preparacao
emocional, financeira
e pratica. E necessa-
rio conhecer o destino,
compreender a cultura,
aprender o idioma, pes-
quisar as possibilidades
profissionais e perceber
as condicoes reais que
serdo encontradas.

Sonhos, na sua
visdo, também preci-
sam de planeamento.

Mas existe
uma preparacio que

dem alcancar pessoas
que talvez nunca che-
gassem directamente ao
seu consultério. Dessa
forma, a comunicacao
passou a funcionar como
mais uma ferramenta
para levar conhecimento
e reflexdo as familias.

A sua identidade
brasileira também nao
foi deixada para tras.

Pelo contrério,
tornou-se parte da pro-
fissional que construiu
na Suica.

Para Cleide, nao
existe necessidade de
escolher entre as duas
identidades. Continuar
brasileira e, a0 mesmo
tempo, construir uma
histéria na Suica sao
experiéncias que podem
coexistir.

A imigracdo en-
sinou-lhe flexibilidade,
paciéncia e capacida-
de de adaptacdo, mas
também mostrou-lhe
gue uma pessoa pode
pertencer a mais de um
lugar.

Essa compreensao
é particularmente impor-
tante hum momento
em que muitas familias
vivem entre diferentes
culturas. Os filhos cres-
cem com referéncias di-
ferentes das dos pais, os
modelos educativos po-
dem variar e as familias
precisam de encontrar
formas de preservar as
suas raizes enquanto se
adaptam ao pais onde
vivem.

considera igualmen-
te importante: saber
por que se esta a partir.

Ter clareza sobre a razdo
que conduz uma pessoa a outro
pais pode fazer diferenca nos
momentos mais dificeis. Quan-
do o propdsito esta definido, os
obstaculos deixam de representar
necessariamente o fim da histo-
ria e passam a ser compreen-
didos como parte do caminho.

Para quem sonha comecar
uma nova vida noutro pais, Cleide
deixa uma mensagem de coragem,
mas também de realismo.

Nao é preciso ignorar o
medo. E preciso ndo permitir que
ele escreva antecipadamente uma
histéria que ainda no foi vivida.

O recomeco tera dificulda-
des. Havera momentos de duvida.
Havera dias em que a decisdo sera
questionada. Mas isso nao significa
necessariamente que a escolha
tenha sido errada.

Significa que reconstruir
uma vida exige tempo.

A propria experiéncia
de Cleide demonstra que co-
mecar novamente nao signi-
fica regressar ao ponto zero.

Quem parte leva consigo
conhecimentos, experiéncias,
valores, relacbes, memorias e
aprendizagens.

Leva também a pessoa que
se tornou durante todos os anos
anteriores.

Por isso, talvez a maior trans-
formacao provocada pela imigracao
tenha sido perceber que identidade
e pertenca ndo precisam de ser
conceitos exclusivos.

E possivel carregar o Brasil
dentro de si enquanto se constroi
uma vida na Suica.



E possivel manter
as raizes e, simultanea-
mente, criar novas asas.

A histéria de Cleide
Hauser &, assim, uma his-
téria de adaptacdo, mas
também de reconstrucao
e proposito. A mulher que
atravessou uma fronteira em
busca de uma nova etapa
acabou por transformar a
propria experiéncia num
elemento importante da
sua identidade profissional.

Hoje, através da psi-
copedagogia, da terapia
familiar, das palestras e
da comunicacao, procura
ajudar outras pessoas a
compreenderem melhor
0S Seus préprios processos.

A sua trajetdria
mostra que os recomecos
raramente acontecem de
forma linear. Ha perdas,
duvidas, medo e momen-
tos de solidao. Mas existem
também descobertas, novas
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possibilidades, vinculos
inesperados e oportuni-
dades de crescimento.

Recomecar longe
de casa pode significar
perder temporariamen-
te algumas referéncias,
mas também pode re-
velar capacidades que
permaneciam escondidas.

Pode obrigar-nos a
descobrir uma forca que
nao sabiamos possuir.

.

Pode ensinar-nos a
viver com a saudade sem
ficar presos ao passado.

E pode mos-
trar que a distancia
nio apaga as raizes.

Cleide Hauser con-
tinua a carregar consigo
o Brasil, as suas memo-
rias, os seus valores e a
sua histéria. Ao mesmo
tempo, constrdi na Su-

ica uma nova identidade,
marcada pelas experi-
éncias que viveu e pelas
pessoas que acompanha.

No seu percurso,
o verdadeiro recomeco
ndo foi comecar do zero.

Foi descobrir
gque nunca  comeca-
mos realmente do zero.

Levamos connosco
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tudo aquilo que aprendemos,
tudo aquilo que superamos
e, principalmente, aquilo
em que nos transforma-
mos ao longo do caminho.

E talvez seja precisa-
mente essa a maior cora-
gem necessaria para quem
decide recomecar longe de
casa: compreender que o
medo pode acompanhar
a viagem, mas nao precisa
de determinar o destino.



Fresco e Saudavel
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SANDRA JARDIM FERNANDES:

35 anos de Advocacia a
construlr pontes entre pessoas,
investimento e novos caminhos

a carreiras
que se
constroem
através de
escolhas
profis-
sionais. Outras constro-
em-se através de uma
visao de vida. A trajetoria
de Sandra Isabel Trin-
dade Jardim Fernandes
pertence a esta segunda
categoria. Aos 59 anos,
natural de Lisboa e com
35 anos de experiéncia
na advocacia, Sandra
Jardim Fernandes conso-
lidou um percurso mar-
cado pelo Direito, pelo
empreendedorismo, pela
capacidade de adaptacao
e, sobretudo, por uma
profunda compreensao
das pessoas e dos proje-
tos que chegam até si.

Advogada, empreen-
dedora e fundadora da SJF
Immigration & Investments,
Sandra construiu ao longo
de mais de trés décadas
uma carreira que ultrapas-
sa o exercicio tradicional
da advocacia. A sua expe-
riéncia em diferentes areas
do Direito, nomeadamente
no Direito Imobiliario, So-
cietdrio, gestao, imigracao
e investimento internacional,
permitiu-lhe desenvolver uma

visdo abrangente sobre
os desafios enfrentados
por pessoas, familias,
empresarios e investi-
dores num mundo cada
vez mais globalizado.

Mas, por detrés da
profissional reconhecida
pelo seu conhecimen-
to juridico e pela sua
presenca internacio-
nal, existe uma mulher
profundamente ligada
as pessoas, a familia
e a liberdade de cada
individuo construir o
seu proprio caminho.

Determinada,
intuitiva e resiliente,
Sandra acredita que o
conhecimento técnico é
indispensavel, mas que,
por si sé, ndo basta. E
necessario saber ouvir,
compreender aquilo que
verdadeiramente esta
em causa e encontrar
solugdes que fagam sen-
tido para a realidade
concreta de cada pessoa.

“Por detras da
advogada existe uma
mulher profundamen-
te ligada as pessoas, a
familia e a liberdade
de cada pessoa poder
construir o seu pro-
prio caminho”, afirma.

p -l

Essa dimensao humana
acompanha Sandra desde
o inicio da sua carreira. Ao
longo de 35 anos de advo-
cacia, atravessou diferentes
areas profissionais e fases
pessoais que contribuiram
para uma compreensao cada
vez mais ampla do papel
gue um advogado pode de-
sempenhar na vida de quem
procura os Seus Servicos.

Quando
o Direito
passou a
olhar para a
vida como
um todo

A especializacdo em
imigracado surgiu de forma

natural, como consequéncia
de um percurso que ja es-
tava profundamente ligado
ao Direito Imobiliario, So-
cietario e ao investimento.

A partir de 2013, San-
dra comecou a dedicar-se
mais intensamente a area
da imigracao e rapidamente
percebeu que os clientes inter-
nacionais procuravam muito
mais do que um visto ou uma
autorizacao de residéncia.

Muitas vezes, por de-
tras de um processo migra-
tério existe uma mudanca
de pais, uma familia, um
investimento, uma empresa,
a aquisicdo de um imével,
questodes fiscais, patrimo-
nio e planos para o futuro.

Foi  precisamente
nessa complexidade que
Sandra encontrou uma area
capaz de reunir varias das
suas paixoes profissionais.
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Aimigracio passou a
representar nao apenas uma
qguestao juridica, mas uma
oportunidade de acompa-
nhar pessoas em momentos
decisivos das suas vidas.

“Encontrei nesta area
a conjugacao entre aquilo
gue sempre me interessou
profissionalmente — o Direito,
o investimento e a estra-
tégia — e uma dimensao
humana muito forte”, explica.

Para Sandra, a imigracao
nao trata apenas de processos.
Trata de pessoas em transicao
e de decis6es que podem
alterar uma vida inteira.

Porisso, cada cliente é
analisado de forma individual,
tendo em consideracdo os
seus objetivos, a sua realidade
familiar, patrimonial e profis-
sional e aquilo que pretende
construir a médio e longo prazo.

Mais do que
processos,
projetos

de vida

Aresponsabilidade as-
sume uma dimensao ainda
maior quando se trabalha
com imigracao.

Por detras de cada
processo existem expec-

tativas, receios, investi-
mentos, familias e, muitas
vezes, anos de preparacéo.

Mesmo quando o
objetivo é empresarial ou
financeiro, existe sempre
uma dimensdo humana.

E neste ponto que San-
dra entende estar uma das
principais responsabilidades
da sua profissao: oferecer
clareza e seguranca num
momento que pode ser
marcado por incertezas.

Na sua visdo, o clien-
te ndo deve sentir que esta
simplesmente a entregar do-
cumentos a uma entidade
prestadora de servicos.
Deve sentir que existe uma
equipa que conhece o seu
projeto, compreende os seus
objetivos, antecipa dificul-
dades e acompanha cada
etapa com responsabilidade.

Esta filosofia tornou-
-se uma das bases da SJF
Immigration & Investments.

Uma visao
integrada
do Direito
e do inves-
timento

Aexperiéncia acumula-

>
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da por Sandra no Direito
Imobiliario e Societario
tornou-se particularmente
relevante para os clientes
que procuram Portugal ndo
apenas como destino de
residéncia, mas também
COMo espaco para investir,
empreender e construir
um novo projeto de vida.

Uma decisdo de
imigracdo pode envol-
ver a criacdo ou aqui-
sicdo de uma empresa,
contratos, compra ou
arrendamento de imoveis,
investimentos financeiros,
guestodes patrimoniais e
planeamento familiar.

Por isso,
Sandra
defende
uma abor-
dagem
integrada.

Nao basta obter uma
autorizacdo de residéncia
se a estrutura empresa-
rial ndo for adequada.
Nao basta realizar um
investimento sem ana-
lisar devidamente a sua
protecao juridica. E ndo
basta escolher uma solucdo
migratoria sem compreender
as suas implicacoes fiscais,
familiares e patrimoniais.

E precisamente esta
visdo global que a SJF procura
oferecer aos seus clientes,

recorrendo também a
profissionais especia-
lizados e parceiros de
conflanga sempre que o
projeto exige diferentes
areas de intervencao.

O em-
preende-
dorismo
como
heranca
familiar

Adimensao empre-
sarial de Sandra também
tem raizes profundas
na sua histéria familiar.

Nascida numa
familia empreende-
dora, Sandra pertence
aterceira geracao de
mulheres empreendedoras
da sua familia — uma
realidade particularmen-
te significativa tendo
em conta a época em
que as geracdes an-
teriores construiram
0S SEeus percursos.

Asua avé mater-
na, uma mulher belga
nascida em Bruxelas,
em 1917, mudou-se
para Portugal depois
de se apaixonar por um
estudante universita-
rio portugués. Mulher
independente e empre-
endedora, construiu a
sua propria trajetoria
numa época em que
esse caminho era pouco

J.?

comum para as mulheres.

Amae de Sandra tam-
bém foi empreendedora.

Hoje, Sandra e a sua
irma representam a terceira
geracao desse legado feminino.

Essa influéncia fez com
que o pensamento empresa-
rial acompanhasse Sandra ao
longo da sua carreira. Mesmo
enquanto advogada, nunca
encarou uma sociedade de
advogados apenas como um
espaco de exercicio juridico.
Para ela, uma organizacao
precisa de estratégia, ges-
tdo, inovacio, processos e
capacidade de compreender
o mercado e antecipar as
necessidades dos clientes.

Ao fundar a SJF, essa visao
ganhou uma nova dimensao.

O desafio passou a
ser transformar uma vi-
sao pessoal, construida ao
longo de décadas, numa
estrutura capaz de crescer
através de uma equipa sem
perder aquilo que considera
essencial: qualidade, confian-
¢a e proximidade humana.

Crescer sem
perder a
proximidade

Construir uma empresa
significa também aprender a
deixar de fazer tudo sozinho.

Para Sandra, um dos
processos mais importantes
da evolucéo da SJF foi preci-
samente aprender a delegar,
formar pessoas, organizar
procedimentos e criar uma
estrutura capaz de funcionar

para além da sua intervencao
direta em todos os assuntos.

Hoje, procura concen-
trar-se cada vez mais na es-
tratégia, nos casos complexos,
nas relagoes internacionais
e na orientacao da equipa.

Mas existe algo que ndo
pretende perder: a proximidade.

Sandra procura man-
ter-se acessivel aos clientes
e parceiros e faz questao de
preservar uma relacdo direta,
inclusive através do WhatsApp.

E uma escolha que traduz
uma das caracteristicas que
mais valoriza na sua forma de
trabalhar: a dimensao humana.

Uma
marca que
atravessou
fronteiras

Alinternacionalizacdo da
carreira de Sandra nio acon-
teceu de um dia para o outro.

Desde 2014, participa
como oradora em conferéncias
internacionais relacionadas
com imigracao e investimento
estrangeiro e, desde 2015,
participa regularmente como
speaker em iniciativas da In-
ternational Bar Association.

A presenca em redes
internacionais, o reconhe-
cimento entre profissionais
de diferentes paises, as re-
comendacoes e os convites
para participar em conferén-
cias foram sinais de que a
sua atuacao ja ultrapassa-
va os limites do exercicio
tradicional da advocacia.
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Foi nesse ambiente de
relacdes e confianca que a SJF
encontrou terreno para crescer.

Uma marca, para San-
dra, ndo nasce apenas de um
nome ou de uma identidade
visual. Constroi-se através
da forma como se trabalha,
das relacoes estabelecidas
e dos valores que se repe-
tem em cada interacao.

Quando clientes e
profissionais de diferentes
paises passam a reconhecer
nao apenas uma advoga-
da, mas uma determinada
forma de trabalhar, nasce
uma reputacdo. E dessa
reputacdo nasce uma marca.

Brasil e
Nigéria: uma
estratégia
internacional

Aestratégia de crescimento
da SJF passa atualmente por
uma expansao internacional
sustentada em parceiros locais.

No Brasil, a empresa
estabeleceu uma parceria
com a Santo Global Advi-
sory, criando uma ponte de
servicos entre Portugal e o
Brasil nas areas de imigracao,
investimento, planeamen-
to, fiscalidade, imobilidrio e
estruturacdo empresarial.

Na Nigéria, a SJF esta-
beleceu uma parceria com a
Zenith Travel Group, que assume
arepresentacao exclusiva da
empresa naquele mercado.

Para Sandra, estas
parcerias nao representam
apenas expansao geografica.

Representam a pos-
sibilidade de aproximar a
empresa de novos clientes
através de profissionais que
conhecem profundamen-
te as realidades locais, as
culturas, os mercados e as
necessidades das pessoas.

Alinternacionalizacao,
portanto, ndo é vista apenas
Como presenca em novos ter-
ritorios, mas como construcao
de relacdes de confianca.

Os Estados

Unidos
€ 0 hovo

conceito
de
mobilidade

Entre os mercados
considerados estratégi-
cos para a proxima fase
da SJF estdo também
os Estados Unidos.

Sandra identifica um
crescimento do interesse
de cidadaos, familias e
empresarios norte-ame-
ricanos em estabelecer
uma ligagdo com a Europa,
muitas vezes como forma
de diversificar patrimonio,
aumentar a mobilidade
internacional ou criar
um chamado “Plano B”.

Nem todos preten-
dem mudar-se imedia-
tamente para Portugal.

Alguns procuram
simplesmente a possi-
bilidade de estabelecer
uma ligacdo europeia,
mantendo as suas vidas
pessoais e profissionais
nos Estados Unidos.

Neste contexto, a

ARI — Autorizacao de Re-
sidéncia para Atividade de
Investimento, conhecida
internacionalmente como
Golden Visa — pode assumir
um papel importante para
determinados perfis de in-
vestidores, sempre depen-
dendo da elegibilidade e da
andlise individual do caso.

Sandra reforca,
contudo, que nao existe
uma solucdo universal.

A estratégia deve co-
mecar pela compreensao do
perfil do cliente, dos seus
objetivos, da sua estrutura
patrimonial, da sua realidade
familiar e das suas intencoes
de médio e longo prazo.

Imigracao,
investi-
mento e

fiscalidade:
decisoes

podem ser
separadas

Num mundo onde as
fronteiras econémicas e pro-
fissionais se tornaram cada vez
mais fluidas, Sandra acredita
gue imigracao, investimento
e internacionalizacdo devem
ser pensados em conjunto.

Uma pessoa pode mu-
dar de pais, constituir uma
empresa, adquirir um imével
ou realizar um investimento
— e cada uma dessas deci-
soes pode produzir conse-
quéncias juridicas e fiscais.

Por isso, considera
fundamental que o acon-
selhamento seja feito an-
tes da tomada de decisao

e ndo apenas depois de os
passos ja terem sido dados.

Onde a pessoa pretende
viver? Onde mantera os seus
interesses econdmicos? Como
estdo estruturados os seus
rendimentos e patriménio?
Quais sao os objetivos para
a familia? Que pais pretende
integrar no seu projeto de vida?

S&o questdes que podem

determinar se uma determinada
estratégia é ou ndo adequada.

“O verdadeiro valor do
acompanhamento profissio-
nal esta em reunir, desde o
inicio, as diferentes areas de
especializacdo necessdrias
e construir uma estraté-
gia juridicamente segura,
fiscalmente ponderada e
coerente com o projeto
de vida do cliente”, defende.

O futuro

de uma
mulher que
continua a
construir

Aos 59 anos, Sandra
Jardim Fernandes olha para
o futuro com a mesma
disposicdo para apren-
der, criar e transformar
gue marcou as ultimas
décadas da sua carreira.

Nos préximos cinco
anos, pretende consolidara
SJF Immigration & Invest-
ments como uma marca
portuguesa de referéncia
internacional nas areas
da imigracao, investimen-
to e mobilidade global.

Mas nao procura
crescimento a qualquer preco.

Quer uma organizagao
solida, tecnologicamente
preparada e, ao mesmo
tempo, humana. Uma es-
trutura capaz de oferecer
solucdes personalizadas
e manter uma relacdo de
confianca com cada cliente.

Também pretende
dedicar cada vez mais
tempo a estratégia, as re-
lacbes internacionais e a

transmissao da experiéncia
acumulada ao longo de 35
anos, contribuindo para o
crescimento da sua equipa e
de profissionais mais jovens.

No fundo, o seu proje-
to de futuro ndo se resume
a expandir uma empresa.

E também uma forma
de perpetuar uma manei-
ra de exercer a profissao.

Uma advocacia que
combina conhecimento e
estratégia, mas que nao
perde a capacidade de ouvir.
Uma empresa que cresce
internacionalmente, mas que
preserva a proximidade. Uma
profissional que construiu
uma carreira solida, mas
continua consciente de
que cada cliente represen-
ta uma histéria diferente.

Sandra Jardim Fernandes
comecou a sua trajetéria no
Direito ha 35 anos. Hoje, a sua
atuacdo atravessa fronteiras
e conecta diferentes dimen-
soes da vida contemporanea:
imigragcdo, investimento,
mobilidade, patriménio,
empreendedorismo e familia.

E talvez seja precisa-
mente essa capacidade de
compreender que, por detras
de cada processo, existe uma
pessoa com sonhos, receios
e planos para o futuro, que
melhor define o seu legado.

Porque, para Sandra,
atravessar uma fronteira ndo
significa apenas mudar de pais.

Pode significar comecar
uma nova etapa da vida.

E é nesse momento de
mudanca que ela escolheu
estar presente: ajudando
pessoas e familias a trans-
formar decisdes complexas
em caminhos mais seguros,
estruturados e capazes de
abrir novas oportunidades.
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JULIO KUASSULA

— Cuidar de quem cuida

Medicina

do Trabalho
nasceu, para
Julio Kuassula
de Olivei-

, de uma
pergunta que surgiu antes
mesmo de se tornar médico:
quem cuida de quem passa
avida a cuidar dos outros?

Aos 28 anos, natural de
Benguela, Angola, o médico
especialista em Medicina do
Trabalho construiu o seu per-
curso profissional movido por uma
ideia simples, mas ainda pouco
explorada em muitos contextos:
a salde dos trabalhadores nao
deve ser lembrada apenas quando
surge uma doenca ou acontece
um acidente. Deve ser protegida
diariamente, através da preven-
cdo, do acompanhamento e de
uma cultura organizacional que
coloque as pessoas no centro.

O interesse pela area
comecou ainda quando Julio
era enfermeiro e estudante de
Medicina. O contacto didrio com
profissionais de satide permitiu-lhe
observar de perto o desgaste
provocado por longas jornadas,
pressao, responsabilidade e exi-
géncias fisicas e emocionais.

Médicos, enfermeiros,
analistas e outros profissionais
dedicavam-se a cuidar dos outros,
mas nem sempre existiam estru-
turas suficientes para cuidar deles.

Foi dessa inquietacdo
que nasceu a curiosidade
pela Medicina do Trabalho.

Ao aprofundar o conhecimento
sobre a especialidade, percebeu
que havia ali uma area capaz de
responder a uma preocupacio
que ja fazia parte da sua realidade
profissional: proteger a salide de
guem trabalha e ajudar as orga-
nizagdes a compreender que o
bem-estar dos seus colaboradores
nao é uma questio secundaria.

A formacéo especializada
pela Faculdade de Medicina da Uni-
versidade do Porto surgiu como um
passo importante nesse percurso. Em
Angola, Julio procurou inicialmente
possibilidades de especializagdo, mas
constatou que ainda ndo existiam
programas disponiveis nessa area.

A procura por formacao in-
ternacional tornou-se, entdo, uma
necessidade e, simultaneamente,
uma oportunidade para adquirir co-
nhecimentos que pudesse aplicar
posteriormente num contexto onde a
Medicina do Trabalho ainda tem um
enorme potencial de desenvolvimento.

Mais do que uma escolha acadé-
mica, a especializacdo representou a

consolidacdo de uma visao profissional.

Para Julio Kuassula, cuidar da
salde dos trabalhadores significa
também sensibilizar lideres, ges-
tores e organizacbes para uma
nova forma de pensar o trabalho.

Durante anos, a satide ocupa-
cional foi frequentemente associa-
da ao cumprimento de obrigacoes
legais. Embora essa dimensao seja
importante, o médico defende que
limitar a Medicina do Trabalho a
essa funcao significa ignorar grande
parte do seu verdadeiro potencial.

Uma empresa que investe na salde
dos seus trabalhadores esta também
ainvestir na prépria sustentabilidade.

A prevencao de doencas e
acidentes pode reduzir o absentismo,
melhorar o desempenho, aumentar
a satisfacdo dos colaboradores e
contribuir para ambientes de tra-
balho mais seguros e equilibrados.

Mas a discussao sobre satide no
trabalho tornou-se ainda mais complexa.

As empresas de hoje enfrentam
riscos que nem sempre sao visiveis.
O stress, a ansiedade, o burnout, a
sobrecarga laboral e as dificulda-
des em conciliar a vida profissional
e pessoal passaram a ocupar um
lugar cada vez mais importante na
discussao sobre satide ocupacional.

O trabalhador pode nao

apresentar uma lesao fisica e, ainda
assim, estar profundamente afec-
tado pelo ambiente profissional.

E porisso que Julio chama a
atencao para os riscos psicossociais,
sem deixar de sublinhar que cada
profissdo apresenta caracteristicas
proprias e que a avaliacdo dos riscos
deve ser feita de acordo com a re-
alidade de cada posto de trabalho.

O mundo do trabalho tam-
bém mudou com a expansao
do trabalho remoto e de novos
modelos de organizacdo. A fle-
xibilidade trouxe vantagens, mas
criou igualmente novos desafios.

Adificuldade em separar vida

profissional e pessoal, a disponibi-
lidade permanente, o isolamento e
a sobrecarga podem criar impactos
gue nem sempre sdo imediata-
mente percebidos pelas empresas.

Para o especialista, acom-
panhar essas mudancas exige
uma Medicina do Trabalho di-
namica, baseada em evidéncias
cientificas e em dados concretos.

Nao basta implementar
politicas porque sdo exigidas. E
necessario perceber se funcionam.

Medir os indicadores de
saude ocupacional, identificar os
principais riscos e avaliar os resul-

tados das medidas adoptadas sao
passos fundamentais para trans-
formar a satide ocupacional numa
verdadeira ferramenta de gestéo.

Aprodutividade também precisa
de seranalisada sob essa perspectiva.

Julio ndo defende que um
trabalhador saudavel seja automa-
ticamente mais produtivo, porque
reconhece que o desempenho
depende de multiplos factores.
Mas considera que a salide é uma
das condigdes essenciais para que

uma pessoa consiga desempenhar
as suas funcdes de forma sustentavel.

Existe uma relacdo directa
entre equilibrio, capacidade de
concentracdo e desempenho.

E existe também um fe-
némeno que muitas vezes passa
despercebido: o presenteismo.

E possivel estar fisicamente
presente no local de trabalho e,
ainda assim, nao conseguir desem-
penhar plenamente as préprias fun-
¢oes devido a problemas de satde.

Para uma organizacéo, isso pode
representar perdas tao relevantes
quanto as provocadas pelo absentismo.
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A prevencdo torna-se,
assim, uma das principais ferra-
mentas da Medicina do Trabalho.

Identificar riscos antes que
provoquem consequéncias, acom-
panhar a salde dos trabalhadores
e adaptar as condicoes de trabalho
guando necessario pode fazer a
diferenca entre um problema con-
trolado e uma situacao irreversivel.

Flow - Beng
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Esta conviccao
ganhou uma dimensao
particularmente forte na
vida profissional de Julio
através de uma experiéncia
gue ainda hoje recorda.

Durante um periodo
em que realizava turnos
de 24 horas, recebeu a
noticia da morte de um
colega enfermeiro que
integrava a sua equipa.
Era, segundo recorda, uma
pessoa extraordindria e
aparentemente saudavel.

Posteriormente, sou-
be-se que sofria de epilepsia
e que a privacao do sono,

associada aos longos periodos de
trabalho, poderia ter contribui-
do para desencadear as crises.

A perda marcou pro-
fundamente o médico.

Mais do que a dor provocada pela
morte de um colega, ficou a reflexao
sobre a possibilidade de prevencao.

Na sua perspectiva, um

servico estruturado de
Saude Ocupacional, com
avaliacbes médicas perid-
dicas e acompanhamento
adequado, poderia even-
tualmente ter permitido
identificar a condicdo e
avaliar a necessidade de
adaptar funcées ou horarios.

Nao é possivel afirmar
que um desfecho diferen-
te teria necessariamente
acontecido, mas a experién-
cia mostrou-lhe, de forma
dolorosamente concreta,
aimportancia de existirem
mecanismos de protec-
cao para quem trabalha.

E essa preocupacao
ganha ainda maior significado
quando se fala dos préprios
profissionais de saude.

Sao pessoas que pas-
sam grande parte davida a
cuidar dos outros, muitas
vezes em ambientes de
elevada pressiao, mas que
também estdo expostas a
riscos fisicos e emocionais.

Por isso, Julio defende
gue os servicos de Saude
Ocupacional devem ter uma
presenca mais estruturada
nos hospitais publicos.

Paraele, quem cuida da
populacao também precisa
de ter acesso a cuidados que
protejam a sua prépria salde.

E uma mudanca de
perspectiva que pretende
levar também para o didlogo
com empresas e gestores.

A saude dos traba-
Ihadores ndo pode ser vista
apenas como uma despesa.

Quando bem estru-
turada, pode representar
um investimento no capi-
tal humano e na prépria
continuidade do negdcio.

Essa transformacgao
comeca, segundo o espe-
cialista, pela lideranca.

Os gestores precisam
de compreender que poli-
ticas de salde e seguranca
nao devem existir apenas
no papel. Devem partir de
necessidades reais, ter objecti-
vos definidos e ser acompanha-
das através de resultados.

E necessario sa-
ber quantos acidentes
acontecem, quais sao os
principais factores de risco,
que doencas afectam
os trabalhadores, quais
os niveis de absentismo
e que medidas podem
ser adoptadas para me-
Ihorar esses indicadores.

A cultura de pre-
vencao comeca quando
a organizacao deixa
de esperar que os
problemas acontecam
para comegar a agir.

E também nesse
ponto que a visao
de Julio ultrapassa a
Medicina e entra no
territério da gestao.

Uma empresa é

feita de pessoas. E o
desempenho dessas
pessoas esta directa-
mente relacionado com
as condicdes em que trabalham.

Criar ambientes mais
saudaveis nao significa ape-
nas disponibilizar consultas ou
cumprir determinados procedi-
mentos. Significa compreender
que saude fisica e satide mental
fazem parte da mesma equacao.

Significa reconhecer
que um trabalhador nao
deixa de ser pessoa quando
entra no local de trabalho.

O futuro da Medicina
do Trabalho, na visdo de Julio
Kuassula, passa justamente por
essa mudanca de paradigma.

Uma medicina cada vez
mais preventiva, mais integrada
€ mais proxima das organiza-
coes e dos trabalhadores.

A

Uma area capaz de acompanhar as
novas formas de trabalhar e responder
aos desafios que surgem com elas.

Mas, acima de tudo, uma espe-
cialidade que consiga colocar a satide
das pessoas no centro das decisoes.

Aos 28 anos, Julio Kuassula
ainda esta a construir o seu cami-
nho. Mas a direccao parece clara.

A sua histéria profissional
comecou entre a enfermagem e
a Medicina, cresceu através da
especializacdo e encontrou na
Saude Ocupacional um propdsito
que ultrapassa o exercicio clinico.

Trata-se de ajudar a criar uma
realidade em que trabalhar nao signifi-
que colocar a prépria salide em risco.

Porque uma organizacao
pode ter tecnologia, recursos,
estratégias e grandes objecti-
vos. Mas, no final, sdo as pes-
soas que fazem tudo acontecer.

E é por isso que, para Ju-
lio Kuassula de Oliveira, cuidar
de quem trabalha é muito mais
do que cumprir uma obrigacao.

E cuidar da prépria forca que
mantém uma organizacdo viva.
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GABRIELLA

— PARA ALEM DA ESTETICA,

UMA NOVA FORMA DE SE VER

“Gosto de compreen-
der mecanismos, perceber
como algo funciona, pro-
curar relagdes entre causa
e efeito e ndo executar
simplesmente porque me
disseram que determinado
protocolo deve ser feito
daquela maneira”, explica.

Aentrada na estética
surgiu, assim, ndo como a
concretizacido de um so-
nho de infancia, mas como
uma descoberta feita ao
longo da prépria evolugao
pessoal e profissional.

Gabriella percebeu
que precisava de uma
area que lhe permitisse
estudar continuamente,
analisar diferentes pos-
sibilidades, acompanhar
processos de transforma-
¢ao e, sobretudo, trabalhar
diretamente com pessoas.

Foi na estética que
encontrou esse equilibrio
entre o racional e 0 humano.

A'sua trajetoria também
foi marcada por momentos de
incerteza. Os confinamentos
provocados pela pandemia de
Covid-19 foram, segundo a
especialista, um dos periodos
mais dificeis do seu percur-
so, especialmente enquan-
to construia e desenvolvia
um projecto profissional.

Foi necessario parar,
adaptar, repensar estratégias e
encontrar forgas para continuar.

Hoje, porém, Gabriella
olha para esse periodo com
outra perspectiva. As dificulda-
des ensinaram-lhe resiliéncia,
capacidade de adaptacéo e,
acima de tudo, reforcaram a
importancia de compreen-
der o propésito por detras
daquilo que se constroi.

A sua visio profissio-
nal também € influenciada
por uma dimensao pessoal
que considera inseparavel
da sua identidade: a fé em
Deus e a espiritualidade.

Para Gabriella, exis-
te um equilibrio entre trés
dimensdes fundamentais
fisica, mental e espiritual
e nenhuma delas deve ser
negligenciada quando se
pretende construir uma
vida verdadeiramente sélida.

QUANDO A ES-
TETICA DEIXA DE SER
APENAS APARENCIA

A mudanca de area
profissional trouxe tam-
bém uma nova compre-
ensao sobre o verdadeiro
significado da estética.

Gabriella ndo olha
para um rosto ou para um
corpo como algo que pre-
cisa simplesmente de ser
corrigido. Antes de pensar
num tratamento, procura
compreender a pessoa.

O que aincomoda? Por-
que deseja mudar? Quais sao
as suas expectativas? O que
realmente faria sentido para ela?

aCliniAura, a es-
tética avancada
encontra uma
abordagem que
coloca a individualidade,
a escuta, o conhecimento
e o propasito no centro da
transformacao. Gabriella
fala sobre beleza natural,
envelhecimento, autoes-
tima e a responsabilidade
de cuidar de pessoas sem
apagar aquilo que as torna
unicas.

Num sector marcado
por tendéncias, padroes de
beleza e uma evolucao tec-
nolégica constante, Gabriella
escolheu construir o seu
percurso a partir de uma
ideia aparentemente sim-

ples, mas profundamente
transformadora: cuidar de
uma pessoa nao significa
transforma-la noutra pessoa.

A frente da CliniAura,
a especialista em Estética
Avancada desenvolveu uma
forma de trabalhar que
procura unir conhecimen-
to técnico, capacidade de
analise e uma dimensao pro-
fundamente humana. Para
Gabriella, cada rosto, cada
corpo e cada histéria exigem
uma abordagem propria.

Mas o caminho até aqui
esteve longe de ser linear.

UMA PROFISSIO-

NAL CONSTRUIDA
ENTRE DESAFIOS
E RECOMECOS

Antes da estética,
Gabriella percorreu um
caminho  profissional
bastante diferente. A
sua formacdo inicial foi
em desenho e projeto
mecanico, uma area que,
embora distante da estética,
acabou por deixar marcas
importantes na profissio-
nal que viria a tornar-se.

O pensamento
analitico, a procura por
relagdes de causa e efeito
e a necessidade de com-
preender como as coisas
funcionam continuam
presentes na sua pratica.

A




Essa abordagem nasce da
conviccao de que uma preocu-
pacdo estética pode esconder
uma histéria muito maior.

Por detrds de um pedi-
do podem existir insegurancas,
mudancas pessoais, periodos de
desgaste, falta de autoestima ou
simplesmente o desejo de voltar
a sentir-se bem consigo prépria.

E por isso que, para Ga-

briella, a estética comeca an-
tes do equipamento ser ligado.

Comeca na escuta.

{ (A tecnologia pode ser extra-
ordindria, mas continua a
ser uma ferramenta. O ver-

dadeiro trabalho comeca antes de
ligarmos qualquer equipamento:
comeca quando sabemos ouvir,
observar e raciocinar sobre a pessoa
que temos a nossa frente’, afirma.

Essa perspectiva também
significa reconhecer limites.

Quando uma situacéo ultra-
passa a sua area de competéncia ou
necessita de investigacdo médica,
Gabriella defende que o profissional
deve saber encaminhar a pessoa
para o especialista adequado.

Para ela, responsabilida-
de profissional também signi-
fica saber quando néo intervir.

BELEZA NATURAL:
VALORIZAR SEM
PADRONIZAR

Num mundo em que fil-
tros, redes sociais e tendéncias
podem criar referéncias cada
vez mais uniformes de beleza,
Gabriella defende uma estética
que preserve a individualidade.
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Para ela, realcar a beleza
natural comeca por ndo tentar
transformar uma pessoa noutra.

Nao existe um rosto ou corpo
universalmente perfeito. Existem
caracteristicas, proporcoes, ne-
cessidades e histérias diferentes.

Por isso, o objectivo ndo
deve ser fazer com que to-
das as pessoas correspondam
ao mesmo modelo estético.
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l Nem tudo aquilo que
podemos fazer significa que
devemos fazer”, defende.

Afrase resume

uma das dimensoes
mais importantes da sua
filosofia profissional: a ética.

Se determinado pro-
cedimento for excessivo,
desnecessario ou com-
prometer a naturalidade,
Gabriella prefere dizer nao.

Na sua perspectiva,
um bom resultado nio deve
fazer com que as pessoas
olhem para alguém e iden-
tifiguem imediatamente o
procedimento realizado. O
resultado deve transmitir
equilibrio, cuidado e harmonia,
preservando a identidade de
quem esta diante do espelho.

Na CliniAura, a
transformacdo nao pro-
cura apagar caracteristi-
cas. Procura valoriza-las.

ENVELHECER
SEM PERDER A
IDENTIDADE

Outro tema que ocupa
um lugar central na visdo de
Gabriella é o envelhecimento.

A especialista nao
acredita que envelhecer seja
um problema que deva ser

combatido. Para ela, existe
uma diferenca fundamental
entre querer parar o tempo
e querer envelhecer bem.

O envelhecimento é
um processo natural da vida.
A estética pode acompanhar
esse processo, ajudando a
preservar a qualidade da
pele, a harmonia e o bem-
-estar, mas nao deve criar
uma guerra contra a idade.

Genética, exposicao
solar, alimentacéo, sono,
stress, habitos de vida e
outros factores influenciam a
forma como envelhecemos.

Por isso, Gabriella
defende uma visdao mais
global e consciente.

Um tratamento
bem-sucedido, na sua
perspectiva, ndo é aquele
que faz uma mulher de 50
anos tentar parecer ter 20.
E aquele que respeita os
seus 50 anos e a ajuda a
sentir-se bonita, cuidada
e reconhecivel dentro da
sua propria historia.
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Envelhecer faz parte
da vida. Perder a identidade
para tentar ndo envelhecer
nao deveria fazer parte dela.

OUVIR ANTES
DE TRATAR

Aavaliagdo ocupa um lugar
essencial no método de Gabriella.

Antes de definir um plano
estético, procura compreen-
der os habitos, a rotina de
cuidados, as expectativas, o
histérico de tratamentos e
outros factores relevantes.

Nao acredita em protoco-
los completamente fechados,
porgue cada organismo res-
ponde de maneira diferente.

E necessario avaliar, acom-
panhar, observar e reajustar.

Essa personalizacao tam-
bém exige compreender as
limitacoes da propria pessoa.

Uma rotina de cuidados
extremamente complexa pode
parecer perfeita no papel, mas
sera pouco Util se ndo puder ser
integrada na vida real da cliente.

Por isso, personalizar
nao significa apenas escolher
diferentes equipamentos ou
produtos. Significa construir
uma estratégia que faca sen-
tido para a pessoa, para a sua
rotina e para o momento de
vida em que se encontra.

QUANDO DIZER
“NAO” TAMBEM
E CUIDAR

Arelacao entre profissional
e cliente, para Gabriella, deve
ser construida através da con-
fianca e da responsabilidade.

A cliente deve ser ouvi-
da, mas isso nao significa que
todas as suas expectativas
devam ser automaticamente
transformadas em procedimentos.

Por vezes, aquilo que uma
pessoa deseja ndo corresponde
aquilo que profissionalmente
considera mais adequado.

E nesse momento
que entra o didlogo.

Explicar possibilidades,
limitacOes e alternativas faz
parte do processo. A pessoa
deve compreender porque de-
terminada estratégia esta
a ser proposta e participar
conscientemente na decisao.

Gabriella rejeita, por
isso, uma estética que cria
insegurancas para poste-
riormente vender solugdes.

“Confianca, para
mim, nao é dizer sempre
‘sim’. E conseguir explicar
com honestidade quando
podemos avancar, quando
devemos adaptar e quando
o melhor tratamento é sim-
plesmente ndo tratar”, afirma.

AS

TRANSFORMACOES
QUE NAO
APARECEM NAS
REDES SOCIAIS

Ao longo da sua trajec-
téria, Gabriella acompanhou
diversas historias que contri-
buiram para transformar a sua
propria visao sobre a profissao.

Curiosamente, algu-
mas das mais marcantes sdo
precisamente aquelas que
nunca foram publicadas.

Nem todos os resulta-
dos precisam de um “antes

e depois”. Nem todas as his-
torias devem ser expostas.

Para a especialista,
existem transformacoes que
permanecem apenas entre
profissional e cliente e isso
também representa respeito.

Algumas das experiéncias
mais importantes ensinaram-
-lhe que o impacto da estética
nao pode ser medido apenas
em fotografias, centimetros,
firmeza ou textura da pele.

Pode estar também na pessoa
que comeca novamente a cuidar de
si, recupera confianca, cria habitos
possiveis e volta a olhar para o
espelho de uma maneira diferente.

E nesse ponto que a estética
deixa de ser apenas aparéncia.

TECNOLOGIA COM
PROPOSITO

A evolucdo tecnoldgica é
uma realidade permanente na
estética avancada, mas Gabriella
nao defende a adopcao de equi-
pamentos simplesmente porque
sdo novos ou estdo na moda.




SETEMBRO 2026

Para ela, é necessario
distinguir novidade de inovacao.

um tratamento para ter va- da as mulheres a perguntarem:

lor, ser bonita ou ser aceite. . . .
O que preciso de cuidar?

Aestética deve serumaescolha
consciente nunca uma obrigagao.

Antes de incorporar
uma tecnologia na CliniAura,
procura compreender o seu
mecanismo de acgao, indicagdes,
contraindicagdes, seguran-
ca, limitacoes e verdadeiro
beneficio para o cliente.

Sao perguntas diferentes.

E, quando aquilo que a A primeira pode nascer da
pessoa procura ultrapassa aquilo | insatisfacdo. Asegunda pode nascer
que a estética pode oferecer, | do reconhecimento do proprio valor.
encaminhar para o profissional
adequado é, para Gabriella, uma
demonstracdo de respeito.

Para Gabiriella, cuidar de si
nao significa procurar defeitos
constantemente. Pode significar
“O QUE PRECISO DE CUIDAR?” | recuperar habitos, respeitar o corpo,
reservar tempo para si ou tratar

Talvez a mensagem | uma caracteristica que genuina-
mais forte da sua visdo esteja | mente incomoda desde que a
numa mudanca de pergunta. | decisdo parta da prépria pessoa.

A pergunta ndo é
simplesmente “qual é a
maquina mais recente?”.

A pergunta é: esta
ferramenta acrescenta re-
almente alguma coisa ao

=
A sl (et Em vez de olhar para Se uma mulher chega a Cli-

o espelho e perguntar cons- | niAura porque ja ndo se reconhece
tantemente “o que preciso | ao espelho, Gabriella ndo preten-
de mudar?”, Gabriella convi- | de construir uma nova pessoa.

A formacao continua
é, por isso, uma parte es-
sencial do seu percurso.

Gabriella acredita que um
certificado representa uma base,
nao o fim da aprendizagem.

Estudar significa con-
tinuar a pesquisar, questio-
nar, rever conhecimentos e
manter humildade parare-
conhecer que sempre existe
algo novo para aprender.

Porque, indepen-
dentemente da evolucao
dos equipamentos, existe
algo que nenhuma tecno-
logia consegue substituir:
o raciocinio profissional.

nuina da pessoa? Ou sera
resultado da pressado de pa-
droes de beleza, comparacdes
ou comentarios externos?

Gabriella acredita que
esta diferenca é fundamental.

Uma pessoa nao
deve sentir que precisa de

Pretende com-
preender o que acon-
teceu pelo caminho e
ajuda-la, dentro dos
limites da sua atuacao,
avoltara encontrar-se.

E essa visio que
sustenta a CliniAura
e define o trabalho
da especialista.

Uma visdo em
gue tecnologia e co-
nhecimento caminham
lado a lado com escuta,
ética, individualida-
de e humanidade.

Porque, no final,
transformar ndo significa
apagar quem somos.
Significa evoluir sem
perder a nossa esséncia.

E talvez seja
precisamente essa a

sinta mais confortavel com a

= prépria imagem, mas nao substitui nova forma de olhar
ENTRE AESTETICA acompanhamento psicoldgico para a estética: nao
EAAUTOESTIMA ou outros cuidados de satide Ccomo uma procura

Arelacdo entre estética e auto-
estima é, para Gabriella, préxima, mas
deve ser tratada com responsabilidade.

Um procedimento estético
pode contribuir para que alguém se

quando estes sdo necessarios.

Por isso, antes de intervir,
é importante compreender de
onde nasce o desejo de mudanca.

Sera uma vontade ge-

incessante pela per-
feicdo, mas como uma
ferramenta para cuidar,
valorizar e ajudar cada
pessoa a reconhecer-
-se novamente no
seu proprio reflexo.
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BEST ADVISORS

Pessoas e estratégia para
negoécios que querem crescer

um mercado
cada vez mais
exigente, onde
as empresas
precisam de

se adaptar
rapidamente, desenvolver
equipas e tomar decisoes
mais estratégicas, contar com
orientacao especializada pode
fazer toda a diferenca. E neste
espaco que se posiciona a
Best Advisors, uma empresa
dedicada ao Consulting,
Training & Coaching, com

uma abordagem centrada

no desenvolvimento das

PROGRAMAS DISPONIVEIS

PACK EXECUTIVE
- 1 Assessment
- 3 Sessées/Formacées

PACK BUSINESS
BUSINESS REGULAR
- 2 Assessments
'Formagoes
- Adequar Equipas
BUSINESS PREMIUM
- 2 Assessments com rel
e relatério
- 6 Sessoes/Formacoes
- Adequar Equipas
- Plano de Acdo da Equ

Ciclo do Sucesso

PACK ALTA PERFO.
WVE + BUSINE

'ACK BUSINESS

BUSINESS REGULAR

- 2 Assessments

- 3 Sessées/Formacoes

- Adequar Equipas
BUSINESS PREMIUM

- 2 Assessments

- 6 Sessées/Formacdes

- Adequar Equipas

- Plano de Acdo da Equipa

- Ciclo do Sucesso

organizacoes e das pessoas.

Com uma visdo orientada para
a qualidade e para a satisfacdo dos
clientes, a Best Advisors procura
responder aos desafios concretos
de empresas, profissionais e lideres,
combinando conhecimento, acom-
panhamento e solugdes ajustadas
a diferentes necessidades.

Consultoria
para decisoes

Eleve a sua empresa,
do bom ao fantdstico!

el |

296 242 062 | 961 496f750

geralb esradwsors@abba_goach pt

A\ s naviers

ACK EXECUTIVE

1 Assessment

- 3 Sessoes/Formacdes:

- Deixei de ter vida (equilibrio

dos diferentes papéis

- Decifre e influencie pessoas

+ Inteligéncia Emocional e
Positiva

- Mudango de hébitos

'ACK ALTA

PERFORMANCE

- Pack Executive
+ Business Premium

mais
estratégicas

Na area de Consulting, a
Best Advisors disponibiliza um
conjunto diversificado de servi-
¢os que acompanham diferentes
fases da vida empresarial. Desde
0 apoio a criacio de negdcios e a
arquitectura organizacional até a
investigacao de mercado, marketing
digital e recrutamento e seleccao
de recursos humanos.

A empresa trabalha também

A Best Advisors

PERMITA-SE

SUCESSO

Empresc:'n'cnr
Ro!e model

PORTFOLIO FORMACAO

i
ma Jomada de Alegria

em areas como candidaturas a fi-
nanciamentos da Unido Europeia,
servicos de Mystery Shopper, co-
branca de dividas e aquisicdo e
mediacao imobilidria.

Mais do que apresentar so-
lugdes genéricas, a proposta passa
por compreender os desafios de
cada organizacgao e contribuir para
uma estrutura mais preparada,
eficiente e competitiva.

Formacao para
transformar
conhecimento
em
desempenho

O desenvolvimento
de uma empresa comeca,
muitas vezes, pelo desenvol-
vimento das suas pessoas.
Por isso, a Training ocupa
um lugar importante na
oferta da Best Advisors.

A empresa dispo-
nibiliza formacoes e pro-
gramas direccionados ao
desenvolvimento pessoal e
comportamental, educacéo
socioemocional, gestdo
de equipas, motivacao,
lideranca e crescimento
corporativo.

Entre os temas tra-
balhados encontram-se
inteligéncia emocional,
gestao de stress e conflitos,
comunicagao, pensamento
e foco, inovacao e empre-
endedorismo, lideranca,
relagdes interpessoais e
desenvolvimento pessoal.

A formacao assu-
me, assim, uma dimen-
s3o pratica: transformar
conhecimento em novas
competéncias, compor-
tamentos e resultados.

Coaching
para
lideres e
profissionais

Na vertente de Co-
aching, a Best Advisors
acompanha diferentes perfis
e objectivos, através de

programas de Corporate Coaching,
Educational Coaching, Executive
Coaching e Leadership Coaching,
além de eventos motivacionais.

Num contexto em que liderar
exige cada vez mais capacidade de
comunicacao, inteligéncia emocio-
nal e visao estratégica, o coaching
pode tornar-se uma ferramenta
importante para quem pretende
desenvolver novas perspectivas,
melhorar o desempenho e conduzir
equipas com maior consciéncia.

Programas
pensados para
diferentes
necessidades

Para tornar o acompanhamento
mais estruturado, a Best Advisors
apresenta diferentes programas.

O Pack Executive inclui um
assessment e trés sessdes/forma-
coes. Ja o Pack Business apresenta
duas modalidades: Business Re-
gular, com dois assessments, trés
sessdes/formacodes e adequacao
de equipas; e Business Premium,
que acrescenta seis sessées/for-
macoes, plano de accao da equipa
e acompanhamento do ciclo do
sucesso.

Para organizacbes que
procuram uma intervencao mais
abrangente, existe ainda o Pack
Alta Performance, que combina
o Pack Executive com o Business
Premium.

A légica é simples: avaliar,
desenvolver, alinhar e acompanhar.

Elevar a
empresa
do bom ao
fantastico

“Eleve a sua empresa, do
bom ao fantastico!” é uma das
mensagens que traduz a proposta
da Best Advisors.

Num cenario empresarial em
constante transformacao, crescer
nao significa apenas aumentar re-
sultados. Significa também desen-
volver pessoas, fortalecer equipas,
melhorar processos e criar uma
cultura capaz de sustentar novos
desafios.
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Best Advisors

Aware of the dynamic evolution

of businesses and committed to

meeting the needs of current and

potential clients, it adopis

Quality as a fundomental

managemen! tool to ensure the '

company’s competitiveness, . Best Advisors
implementing a policy fully i
focused on achieving complete

customer satisfaction.

Consulting,
Tiaind , 2
Coaching

Rua Bento José Morais, n®23, 2° Norte Esq.
P500.772 S6o Pedro, Ponta Delgoda

Phone: (+351) 296 242 062
(+351) P41 496 750

Email: geralbestodvisors@abbacoach.pt
Website: www.abbacoach.pt

Consulting Training Coaching

Support for Business Creafion; Personal and Behavioral Corporate Coaching;

Development;

Organizational Architecture; Educational Coaching;

Applications for EU Funding; clak-Emaionas Ssaaion: ¥ Executive Coaching;

Schools;

Mpystery Shopper Services; Leadership Coaching;
Training Plans;

Debt Collection; Motivational Events.
Learning Cycles;

Market Research;
Motivational Talks;

Real Estate — Acquisition and

Brokerage; Corporate Progress;

Tailor-Made Solutions for

Businesses.

Digital Marketing;

Recruitment and Selection of

Human Resources.

E nessa ligacdo entre estra-
tégia, pessoas e performance que
a Best Advisors procura afirmar
o seu trabalho, disponibilizando
conhecimento e acompanhamento

para empresas e profissionais que
nao querem apenas acompanhar
= o mercado, mas preparar-se para
eS VISOrS o proximo nivel.
‘ Azorean Coaching, Consulting & Training BEST ADVISORS — Consul-

ting, Training & Coaching.

Uma abordagem integrada para
quem acredita que o verdadeiro
sucesso empresarial comeca nas
pessoas e ganha forca através
da estratégia.
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SANDRA JARDIM
FERNANDES:

35 anos de
Advocacia |
a construir

pontes entre
pessoas, |
investimento
€ NOVOS




