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MICHELLE DINIZ:

A moda como expressao de
identidade e poder feminino

moda pode ser muito
mais do que uma
escolha estética. Pode
traduzir identidade,
transmitir confianca
e influenciar a forma
omo uma mulher se
apresenta perante o mundo. E a partir
desta perspectiva que Michelle Diniz
desenvolve o seu trabalho, cruzando
moda, imagem pessoal, posicionamen-
to e mentoria para ajudar mulheres
a reconhecerem o proprio valor e a
comunicarem a sua esséncia com
autenticidade, elegancia e seguranca.

Por detras da sua actividade profis-
sional estd uma mulher que acredita no
poder da transformacdo e na importancia

de construir uma identidade coerente com
aquilo em que se acredita. Para Michelle, o
crescimento pessoal e profissional come-
¢a pelo autoconhecimento: compreender
guem somos, reconhecer as nossas capa-
cidades e perceber o que nos distingue. E
esse processo que procura incentivar nas
mulheres com quem trabalha, ajudando-as
a desenvolver uma presenca mais cons-
ciente e alinhada com os seus objectivos.

A sua visao sobre a moda ultrapas-
sa as tendéncias e a aparéncia. Michelle
compreende o vestudrio e aimagem como
instrumentos de comunicacao capazes de
transmitir mensagens antes mesmo de qual-
quer palavra ser pronunciada. A forma como
uma pessoa se apresenta pode influenciar
a primeira impressao que transmite, mas,

proposta passa
por desenvolver
solucdes que
valorizem a pre-
senca feminina
e permitam que
cada mulher
expresse a sua
personalida-
de sem sentir
necessidade
de correspon-
der a padroes
externos. A
elegancia,
neste contex-
to, nao se re-

na sua perspec-
tiva, o verdadei-
ro valor esta na
coeréncia entre
a imagem, a
identidade e
as competén-
cias que cada
mulher possui.

‘A ima-
gem nao subs-
titui a com-
peténcia, mas
pode ajudar a
tornar o nosso
valor mais visi-
vel”, defende.
Esta perspec-
tiva traduz uma
abordagem em
que a aparéncia
nao é entendi-
da como um
fim em si mes-
ma, mas como
parte de uma
estratégia mais
ampla de afir-
macao pessoal
e profissional.

Foi desta
visdo que nas-
ceu a Unique
Essence by
Michelle  Di-
niz, uma marca
que procura
unir criativida-
de, identidade
e intencdo. A

sume ao que se veste, mas relaciona-
-se também com a forma como cada
mulher reconhece e comunica quem é.

Paralelamente a moda, Michelle de-
dica-se ao posicionamento e a mentoria,
areas que considera fundamentais para
mulheres que desejam fortalecer a sua
presenca no mercado e conquistar novas
oportunidades. Acredita que ter compe-
téncias e talento é importante, mas saber
comunicar esse valor também faz parte
do processo de crescimento. A identidade
pessoal, a comunicacéo e a presenca digital
precisam de trabalhar em conjunto para
que uma mulher consiga apresentar-se de
forma clara, consistente e diferenciadora.

Segundo Michelle, um dos erros mais
frequentes no posicionamento pessoal e
profissional é acreditar que a competéncia
sera suficiente para garantir reconhecimen-
to. Outro consiste em tentar corresponder
constantemente as expectativas dos outros,
perdendo de vista aquilo que torna cada
pessoa Unica. Para ultrapassar esses desafios,
considera essencial investir no autoconheci-
mento, identificar os préprios pontos fortes e
desenvolver uma comunicacao que traduza,
com clareza, o valor que se tem para oferecer.

O trabalho que desenvolve ja alcangou
mais de 2.000 mulheres, segundo os dados
partilhados pela prépria. Para Michelle, esse
alcance representa uma responsabilidade
que vai além dos nimeros. O seu objec-
tivo é contribuir para que mais mulheres
reconhecam o seu potencial, fortalecam a
confianca e adquiram ferramentas que lhes
permitam construir os proprios caminhos,
tanto na vida pessoal como na profissional.
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A construcao da sua marca
também tem exigido capacidade
de adaptacdo e visdo estratégica.
Empreender no sector da moda
implica conciliar criatividade com
gestdo, transformar ideias em
propostas concretas e encontrar
formas de crescer sem perder a
identidade. Michelle reconhece
gue esse processo envolve desa-
fios, mas entende as dificuldades
como oportunidades de aprendi-
zagem, capazes de contribuir para
decisdes mais conscientes e para
o fortalecimento do projecto.

Manter a autenticidade num
mercado influenciado por tendén-
cias e padroes de comportamento
€ outra das questdes que orientam
a sua abordagem. Para si, evoluir
nao significa abandonar os préprios
valores, assim como acompanhar
novas tendéncias nao exige a cria-
¢do de uma personagem. Uma
marca pessoal consistente nas-
ce da clareza sobre quem somos,
aquilo que defendemos e a men-
sagem que desejamos transmitir.

E também por isso que Mi-
chelle procura associar aimagem a
identidade, em vez de a transfor-
mar numa tentativa de imitaco.
Acredita que cada mulher pode
desenvolver uma presenca
marcante sem deixar de ser
fiel a sua esséncia. O objec-
tivo ndo é parecer alguém
diferente, mas aprender a
expressar melhor as qua-
lidades, os valores e as
competéncias que ja possui.

Olhando para o fu-

turo, pretende continuar

a desenvolver projectos

gue aproximem a moda, o
posicionamento e a trans-
formacao feminina, fortale-
cendo a sua marca pessoal, a
Unique Essence by Michelle
Diniz e o trabalho de men-
toria. A ambicdo é ampliar

o alcance desta missao e criar
oportunidades para que mais mu-
Iheres descubram novas formas
de se apresentarem, comunica-

rem e ocuparem O seu espaco.

O legado que deseja cons-
truir ultrapassa, assim, as marcas

e os servicos que desenvolve. Mi-
chelle pretende contribuir para
uma realidade em que as mulhe-

res reconhecam o seu potencial,
compreendam o valor da prépria
identidade e se sintam prepara-
das para assumir os seus lugares

com confianca. Na sua visao, a
transformacdo comeca quando
uma mulher deixa de procurar
corresponder a todas as expec-

tativas e passa a comunicar, com
intencdo e autenticidade, aquilo
gue verdadeiramente a distingue.
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KELLY ASANI, KEKE:

A arte de expressar uma identidade
africana sem fronteiras

0s 24 anos,

Kelly Asani,

conhecida

rtistica-

mente como Keke,
constroi uma identi-
dade que cruza moda,
expressao artistica e
valorizacao da cultura
africana. Natural do
Zimbabué, encontrou
em Mocambique, onde
iniciou o seu percur-
so profissional como
modelo em 2020, um
espaco para explorar o
seu potencial criati-
vo e descobrir novas
formas de comunicar
através da imagem.
Entre passerelles,
projectos de moda
e colaboracdes com
marcas, a jovem pro-
cura afirmar uma pre-
senca que ultrapassa a
estética e se aproxima
de uma visao mais
ampla sobre identida-
de, liberdade e repre-
sentacao africana.

Por detras do nome
Keke estd uma mulher que
se define como criativa,
sonhadora e interessada nas
possibilidades que existem
para além daquilo que os
outros conseguem ver. A
sua identidade artistica

representa a confianca,
aimaginacao e avon-
tade de se expressar
sem limitacoes. Ao
olhar para o caminho
percorrido, reconhece
que cada experiéncia,
incluindo os momentos
de incerteza, contribuiu
para o seu crescimento.
Acredita que tornar-se
na pessoa que deseja-
mos ser exige paciéncia,
coragem e a capacidade
de continuar a acredi-
tar, mesmo quando o
destino ainda ndo esta
completamente definido.

Asuarelacdo com
amoda comecou a ga-
nhar forma em 2020,
num periodo em que
o mundo atravessava
profundas mudancas.
Enquanto muitos sectores
enfrentavam incertezas,
Kelly dava os primeiros
passos nas passerelles
mocambicanas, iniciando
uma caminhada que lhe
permitiu descobrir as
exigéncias e as possi-
bilidades da industria
criativa. Ser zimba-
bueana e desenvolver
parte importante do
seu percurso em Mo-
cambique acrescentou
outra dimensdo a sua

experiéncia: a oportunida-
de de cruzar referéncias
culturais, aprender com
diferentes ambientes e
compreender a moda
como uma linguagem
que ultrapassa fronteiras.

Ao longo desse caminho,
participou em projectos
como o Fancy Africa Fashion
Show e o Miss Glamour
Africa, experiéncias que
contribuiram para a sua
exposicao no universo da
moda. Também colabo-
rou com marcas como a
Walissima Afrohairandwe-
ar, encontrando nesses

projectos oportunidades
para valorizar a estética
africana, a diversidade
capilar e as diferentes
formas de expressado da
identidade do continente.

Para Kelly, desfi-
lar ndo significa apenas
apresentar uma peca de
roupa ou corresponder
as exigéncias de uma
producao fotografica.
Cada escolha visual pode
transmitir uma emocao,
revelar uma personalidade
ou contar uma histéria.
A moda funciona, assim,
como uma linguagem que

Papare
o r

permite comunicar sem
palavras, transformando o
vestudrio numa extensao da
identidade de quem o usa.

E nesta perspec-
tiva que se enquadra a
expressao “Welcome to
My World”, uma frase que
resume o universo criativo
que pretende construir em
torno da sua identidade
artistica. Nesse espaco
imaginado, moda, musi-
ca e magia encontram-se
para dar origem a expe-
riéncias que desafiam os
limites convencionais da
expressao. Keke deseja

que o publico descubra
nao apenas uma modelo,
mas uma personalidade em
constante evolucao, com
ideias, sensibilidades e uma
visdo prépria do mundo.

O seu estilo acom-
panha essa liberdade de
expressao. Em determinados
momentos, pode assumir
uma presenca arrojada e
dramatica; noutros, pri-
vilegiar a simplicidade, a
elegancia ou o mistério.
Para Kelly, a verdadeira
identidade visual ndo nasce
da obrigacdo de seguir
todas as tendéncias, mas




da descoberta daquilo que
faz cada pessoa sentir-
-se confiante e auténtica.
Vestir-se torna-se, desse
modo, um exercicio de
afirmacao individual, no
qual a criatividade ganha
sentido quando deixa de
procurar exclusivamente
a aprovacio dos outros.

A representacao
africana ocupa um lugar
central nesta visao. Kelly
considera que o continente
relne uma diversidade
extraordinaria de culturas,
tons de pele, tracos fisicos,
tradicbes e expressoes
artisticas que merecem
espaco e reconhecimento
na industria internacional.
Durante muito tempo,
determinados padroes
estéticos dominaram a
moda global, limitando a
representacio de outras
identidades. Perante essa

realidade, defende uma
abordagem mais abran-
gente, na qual a beleza
africana seja valorizada
pela sua diversidade e
singularidade, sem ne-
cessidade de se adaptar
a definicoes externas.

Ser uma modelo
africana representa, para
si, uma oportunidade
de participar nessa mu-
danca. A sua presenca
pretende recordar as
jovens que as suas ori-
gens podem constituir
uma fonte de inspiracdo
e nao uma limitacao.
E possivel preservar a
ligacdo a propria cultu-
ra e, simultaneamente,
procurar oportunidades
em diferentes merca-
dos, sem renunciar a
identidade que dis-
tingue cada pessoa.

MULHERES QUE INSPIRAM

No entanto, cons-
truir uma carreira na
industria criativa exige
mais do que talento e
visibilidade. Aiincerteza,
a concorréncia e a limi-
tacdo de oportunidades
podem tornar o percurso
imprevisivel, obrigando
os profissionais a rever
estratégias e a questionar
as proprias expectativas.
Kelly reconhece essas
dificuldades e entende
que os contratempos
podem servir para
aprender, amadurecer e
encontrar formas mais
adequadas de perseguir
0s seus objectivos.

Nesse processo,
preservar a autenticidade
tornou-se essencial. A
jovem acredita que é
possivel experimentar
novas imagens, explo-
rar diferentes direccoes

OUTUBRO 2026

artisticas e aceitar criticas
construtivas sem perder
aligacao aos préprios va-
lores. Também considera
importante estabelecer
limites e reconhecer que
nem todas as oportunida-
des sdo adequadas. Asua
identidade, defende, nao
pode ser reduzida a opinido
publica, as tendéncias ou
a atencdo que recebe.

Essa consciéncia
acompanha os sonhos que
pretende concretizar para
além da modelagem. Kelly
imagina desenvolver um
universo criativo capaz
de reunir moda, musica,
artes visuais e narrativa,
criando oportunidades
para talentos africanos
apresentarem o0s seus
trabalhos a publicos mais
amplos. A ambicdo passa
por construir uma identi-
dade artistica reconhecivel
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ndo apenas pelaimagem,
mas também pelas ideias e
mensagens que transmite.

Entre as possibili-
dades que idealiza estd a
criacdo de uma plataforma
internacional que aproxi-
me designers, modelos,
musicos, estilistas, foto-
grafos e outros profissio-
nais criativos. O projecto

combinaria referéncias
culturais africanas com
linguagens artisticas con-
temporaneas, valorizando
a heranca do continente
sem a reduzir a estere-
6tipos. A intencao seria
criar uma experiéncia em
que cada peca, som, cor e
actuacéo contribuisse para
contar historias africanas

a partir das perspectivas
dos proprios criadores.

Esta visao reflecte o
desejo de transformar a
presenca individual numa
oportunidade de colabo-
racdo. Para Kelly, o cres-
cimento nao precisa de
ser um percurso solitério.
A criacao de plataformas
que permitam a outros

talentos apresentar as
suas competéncias e
alcancar novos publicos
pode ampliar o impacto
da inddUstria criativa afri-
cana e contribuir para o
desenvolvimento de novas
oportunidades profissionais.

Quando projecta o
futuro, Keke imagina uma

mulher que continua a
evoluir pessoal, criativa
e profissionalmente, sem
abandonar a esséncia que
orienta o seu percurso.
Pretende que a suaimagem
permaneca associada a
moda, mas deseja igual-
mente que o seu trabalho
seja reconhecido pela ca-
pacidade de inspirar con-
fianca, individualidade e

coragem. Mais do que
construir uma carreira
baseada na visibilidade,
procura contribuir para
projectos que abram
portas e incentivem
outras mulheres afri-
canas a desenvolver os
seus préprios caminhos.

Aos 24 anos, Kelly

Asani encontra-se numa
fase em que as experi-
éncias acumuladas co-
mecam a dialogar com
ambicoes mais amplas.
De Harare a Maputo,
a sua histoéria continua
a ser escrita através da
moda, da criatividade e
da vontade de explorar
possibilidades ainda por

concretizar. O caminho
permanece aberto, com
novos desafios e opor-
tunidades por descobrir.

No universo de Keke,
amoda nao é apenas aquilo
que se vé numa passerelle
ou numa fotografia. E uma
forma de contar historias,
afirmar raizes e imaginar
futuros. E o legado que

deseja construir é precisa-
mente esse: inspirar jovens
africanas a reconhecerem
a propria identidade, a
sonharem sem receio e
a compreenderem que po-
dem criar o seu lugar no
mundo sem esperar pela
autorizacdo de ninguém.
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LOUGIGI JUNIOR:

Da moda a visao de uma nova
indastria Téxtil em Mocambique

moda foi a pri-

meira linguagem

através da qual

ougigi Junior

aprendeu a compreender a
criatividade, a identidade
e a expressao cultural.
Com mais de 25 anos de
percurso profissional, ini-
ciado em 1999, o seu tra-
balho atravessa a moda, o
cinema, a televisio, o tea-
tro e a performance. Hoje,
o seu interesse estende-se
a investigacao e a procura
de novas possibilidades
para a industria téxtil mo-
cambicana, com particular
atencao a transformacao
do algodao e a exploracao
de materiais funcionais.

A sua ligacdo a moda
comecou muito antes da en-
trada no mercado profissional.
Cresceu num ambiente familiar
em que a costura e o comércio
de vestudrio faziam parte do
quotidiano. As avos e bisavds
costuravam em casa, enquan-
to a mae e as tias estavam
ligadas a comercializagdo de
roupa através de boutiques
em Maputo. Nesse contex-
to, os tecidos e as pecas de
vestuario tornaram-se refe-
réncias que, mais tarde, ajuda-
riam a definir o seu caminho.

Ao iniciar a carreira, Lou-
gigi encontrou na criacdo uma
forma de explorar a relacdo
entre aimagem e as histérias
que as pessoas transportam.
As experiéncias em Portugal
e no Brasil ampliaram a sua
perspectiva, permitindo-lhe
contactar com outras aborda-
gens criativas e profissionais
de diferentes areas, entre os
quais o brasileiro Alexandre
Ventura. Progressivamente,
percebeu que o seu interesse
nao se limitava a concepcao
de vestudrio: procurava com-
preender como o figurino pode
construir uma personagem,
como a imagem representa uma
cultura e como a criatividade
pode estabelecer pontes entre
diferentes formas de expressao.

Essa evolucao levou-o a
olhar paraamoda para alémda
dimensao estética. Em 2011,
comecou a aprofundar uma
questao que viria a orientar parte
importante da sua investigacao:
como pode Mocambique produzir
algodao e continuar dependente
da importacdo de tecidos e de
produtos téxteis transformados?

A pergunta conduziu-o
a cadeia de valor do algodao e
as possibilidades de aproximar
a producao agricola, a transfor-
macao industrial, a investigacdo e
a criacdo de produtos acabados.
Na sua perspectiva, o desafio ndo
consiste apenas em produzir uma
matéria-prima, mas em desenvol-
ver capacidade para a transformar,
acrescentar-lhe valor e criar oportu-
nidades econdémicas dentro do pais.

Foi nesse contexto que desen-
volveu avisdo do ITAT — IndUstria
de Transformacao do Algodao para
Téxteis Wearable. A iniciativa pro-
cura explorar caminhos para uma
maior integracdo entre o algodao
mocambicano e a producao téxtil,
procurando contribuir para uma
industria capaz de participar em
diferentes etapas da cadeia de valor.

Para Lougigi, 0 algodao repre-
senta mais do que uma fibra natural.
E também um ponto de partida
para reflectir sobre industrializacao,
emprego, formacao técnica e de-
senvolvimento de conhecimento.
A sua ambicao é contribuir para
que Mocambique possa ampliar a

transformacdo dos seus recursos,
reduzindo a dependéncia da ex-
portacdo de matérias-primas sem
processamento e criando condi-
cOes para desenvolver produtos
com maior valor acrescentado.

A procura de oportunida-
des para concretizar essa visao
levou-o a Genebra, na Suica,
onde participou em actividades
internacionais relacionadas com
o sector do algodao. O objectivo
era apresentar a sua perspectiva,
estabelecer contactos e procurar
parceiros e financiamento para o
desenvolvimento do ITAT. A ex-
periéncia permitiu-lhe conhecer
outras realidades e compreender

melhor as exigéncias de um sector
que envolve produtores, industria,
tecnologia, mercados e investimento.

Embora ndo tenha conse-
guido obter o financiamento de
gue necessitava naquela fase, Lou-
gigi considera que a experiéncia
contribuiu para amadurecer a sua
visdo. Percebeu que uma ideia,
por mais promissora que seja,
precisa de ser acompanhada por
estudos, planeamento, capacidade
de execucao e uma estrutura capaz
de demonstrar a sua viabilidade.

Essa aprendizagem tornou-se
particularmente relevante peran-
te a dimensao do projecto que
pretende desenvolver. A criacido

de uma estrutura industrial exige
capital, infra-estruturas, tecnolo-
gia, conhecimento especializado
e um modelo econémico susten-
tavel. Por isso, reconhece que o
ITAT ainda necessita de estudos
de viabilidade, validacao técnica
e parceiros que possam contri-
buir para a sua concretizacdo.

Em vez de apresentar o
percurso como uma realizacdo
concluida, Lougigi encara-o como
um processo de investigacdo e
desenvolvimento. A sua ambicao
permanece, mas esta hoje associada
a uma compreensao mais clara das
etapas necessarias para transformar
avisdo num projecto operacional.




Paralelamente, a Fibra
Viva surge como uma pro-
posta de investigacao sobre
arelacdo entre fibras natu-
rais, materiais funcionais e
tecnologia. O projecto parte
de uma pergunta: sera pos-
sivel desenvolver pecas de
vestudrio capazes de integrar
sistemas tecnoldgicos que
aproveitem a energia solar
para alimentar pequenos
dispositivos electrénicos?

A ideia é explorar a
integracao de componentes
fotovoltaicos flexiveis em
pecas que mantenham o con-
forto e a funcionalidade do
vestudrio. Nesse processo,
Lougigi demonstra interes-
se na combinacao de fibras
naturais, como o algodao,
com materiais condutores
e tecnologias de captacdo
de energia. Contudo, reco-
nhece que essa possibilidade
exige investigacao cientifica
e trabalho de engenharia,
uma vez que os materiais,
isoladamente, nao garan-
tem a producio de energia.

A proposta passa, por
isso, pelo estudo de sistemas
de captacido, conversio e
armazenamento de energia,
bem como pela avaliacdo da
seguranca, da durabilidade,
do conforto e dos custos
de producao. O desenvol-
vimento de protdtipos e a
realizacdo de testes serdo
fundamentais para determinar
a viabilidade das solucdes
que vierem a ser exploradas.

AFibraViva represen-
ta, assim, uma tentativa de
aproximar a criatividade da
investigacao tecnoldgica, pro-
curando perceber de que
forma o vestudrio podera
assumir novas funcdes. Mais
do que antecipar resultados,
o projecto procura abrirum
campo de possibilidades que

necessitara de conhecimen-
to especializado, experi-
mentacdo e colaboracao.

A importancia dessa
investigacao, na visao de
Lougigi, estd também na
oportunidade de envolver
Mocambique no desenvol-
vimento de solucdes a partir
dos seus préprios recursos e
necessidades. O pais possui
uma histoéria ligada a pro-
ducao de algodao e uma di-
versidade de conhecimentos

artesanais que podem
dialogar com novas
abordagens de design,
ciéncia dos materiais
e producao industrial.

Nesse processo,
considera fundamen-
tal reconhecer o papel
das comunidades e dos
artesaos. Para Lougigi,
os conhecimentos tra-
dicionais ndo devem ser
tratados apenas como
recursos a explorar
comercialmente, mas
como patriménio que
merece respeito, reco-
nhecimento de autoria
e remuneracao justa.
A sua visdo procura
encontrar formas de
aproximar a tecnologia
e a industria das tra-
dicoes, sem apagar a
identidade cultural nem
excluir as pessoas que
preservam esses saberes.

A experiéncia
acumulada na moda, no
cinema, na televisao, no
teatro e na performance
também influenciou a
forma como compre-
ende a criatividade. Ao
longo dos anos, passou
a interessar-se nao
apenas pelo resultado
visual, mas por tudo o
que torna possivel a
sua concretizacdo: os
materiais, os proces-
s0s, a organizacao das
equipas, os custos, a
investigacdo e a capa-
cidade de execucéo.

Essa perspectiva
levou-o a reconhecer
que a criatividade precisa
de estrutura para produzir
resultados sustentaveis. Ima-
ginar novas possibilidades é
importante, mas transformar
ideias em solucdes exige pla-
neamento, recursos, experi-
mentacao e trabalho

conjunto. E nessa
ligacdo entre ima-
ginagao e execucao
que procura situar
a proxima etapa
do seu percurso.

Olhando parao
futuro, Lougigi Junior
pretende continuar
a desenvolver as
propostas associadas
ao ITAT e a Fibra
Viva, procurando
parceiros e condicdes
que per-
mitam
apro-
fundara
investi-
gacaoe
avaliara

viabilidade
dos projectos. O
seu objectivo é
contribuir para
uma visdo da
moda que nao se
limite a criacdo
de pecas, mas
que reconheca
as ligacoes entre
cultura, agricultura,
industria, ciéncia
e desenvolvimen-
to econdmico.

Olegado que
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deseja deixar esta relacio-
nado com a possibilidade
de ampliar os horizontes
das préximas geracgoes.
Gostaria que os jovens
mocambicanos olhassem
para o algodao nao apenas
como um produto agricola,
mas também como uma
oportunidade para estu-
dar materiais, desenvolver
tecidos, criar solucdes e
explorar novas tecnologias.

Depois de mais de
duas décadas dedicadas a
criatividade, a sua trajec-
téria continua a evoluir.
Da influéncia familiar na
costura a investigacao
sobre a transformacao
téxtil, Lougigi Junior

procura construir
uma ponte entre
a heranca cultural
e as possibilida-
des dainovacao.
A suavisdo parte
de uma convicgéo:
Mocambique pode
procurar novas for-
mas de transformar
0S Seus recursos
em conhecimento,
produtos e opor-
tunidades, desde
que aambicdo seja
acompanhada por
investigacao,
colaboracido e
capacidade de
concretizacao.

10
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MILENY LACERDA:

Uma historia de lideranca,
liberdade e transformacao

os 47 anos,
Mileny de
Matos Lacerda
construiu uma
trajectéria em que a
Psicologia, o empreende-
dorismo e a comunicacao
se cruzam numa visao
comum: o desenvolvi-
mento humano como
ponto de partida para a
transformacao pessoal e
profissional. Natural de
Sete Lagoas, Minas Ge-
rais, Brasil, é psicéloga,
especialista em Recursos
Humanos e Satide Men-
tal, empreendedora ha
12 anos e fundadora da
UPGRADE Consultoria
em Recursos Humanos.
Mae de Ayla, de 11 anos,
define-se como uma
mulher que valoriza a au-
tonomia, as relacoes hu-
manas e, acima de tudo,
a liberdade de escolher
0 préprio caminho.

A sua relacdo com o
conhecimento comecou ainda
na infancia. Filha de um pai
empreendedor e de uma méae
funcionaria publica federal,
cresceu num ambiente em

que o trabalho ocupava
um lugar importante.
O gosto pelos estudos
acompanhou-a desde cedo,
particularmente nas areas
da Lingua Portuguesa e da
Lingua Inglesa, enquanto
a convivéncia com animais
e avida familiar ligada a
fazenda lhe proporciona-
vam outras experiéncias.
A facilidade de comuni-
cacdo e o interesse pelas
relacdes humanas também
se manifestaram desde os
primeiros anos, quando era
frequentemente escolhida
para discursar em cerimoé-
nias escolares, apresentar
trabalhos académicos e
mediar situacdes entre
alunos e professores.

A Psicologia foi um
sonho que comecou a ganhar
forma aos 16 anos. Depois
da formacao académica,
iniciou a vida profissio-
nal na aplicacao de testes
psicoldgicos a candidatos
a concursos publicos, se-
guindo-se experiéncias
na Psicologia Clinica, na
Psicologia Organizacional
e nas politicas publicas.

Foi neste percurso que
consolidou uma conviccdo
que viria a orientar a sua
carreira: as organizagoes
alcancam melhores resul-
tados quando reconhecem
o potencial das pessoas
e criam condicbes para
o seu desenvolvimento.

Ao longo de apro-
ximadamente 20 anos de
experiéncia na area dos
Recursos Humanos, Mileny
acompanhou profissionais
e organizagdes na procura
de melhores desempe-
nhos. O contacto directo
com equipas e liderancas
permitiu-lhe compreender

12

que os resultados empresa-
riais ndo dependem apenas
de processos e indicadores
financeiros. O envolvimento,
as competéncias e a realizacao
dos colaboradores também
influenciam a capacidade de
uma organizacao crescer de
forma sustentavel. Esta per-
cepcdo aproximou-a cada
vez mais do desenvolvi-
mento humano, uma area
em que o conhecimento
psicoldégico se transforma
numa ferramenta para me-
lhorar a vida profissional.

O empreendedorismo
surgiu num momento em que
avida pessoal exigia novas

decisdes. Depois de trabalhar
como gestora de Recursos
Humanos em empresas, o
desejo de ser mae levou-a
a repensar a forma como
organizava a sua actividade
profissional. Sem uma rede de
apoio familiar préxima, uma
vez que os familiares viviam
no interior de Minas Gerais,
decidiu trabalhar por conta
prépria, conciliando durante
dois anos a actividade pro-
fissional com a maternidade.
Os recursos eram limitados,
mas a rede de contactos e as
recomendacoes de clientes
ajudaram-na a conquistar
novas oportunidades e a
consolidar a sua reputacao.
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Em 2014, fundou a UP-
GRADE Consultoria em Recursos
Humanos, dando um novo passo
na construcao do seu percurso
empresarial. A medida que a car-
teira de clientes cresceu, reuniu
profissionais que partilhavam a
sua preocupacao com a cordia-
lidade, o rigor e a eficiéncia no
atendimento. Um dos desafios
mais significativos foi criar um
espaco fisico que reflectisse essa
filosofia. Decidiu, por isso, adquirir
um imovel comercial e prepara-lo
para proporcionar uma experiéncia
acolhedora, na qual os clientes se
sentissem confortaveis e verda-
deiramente recebidos. A decisdo
traduzia uma preocupacao que
continua presente na sua aborda-
gem: o profissionalismo ndo precisa
de afastar a dimensdo humana.

13

Na UPGRADE, o desen-
volvimento das pessoas ocu-
pa um lugar central. Mileny
acredita que o protagonismo
pessoal comeca com o auto-
conhecimento, permitindo que
cada individuo compreenda as
suas caracteristicas, reconheca
as proprias limitacoes e iden-
tifique aquilo que realmente
pretende alcancar. A qualidade
das relacdes também assume
importancia nesta construcao,

uma vez que considera essencial
estar rodeado de pessoas cujos
principios e valores contribuam
para o crescimento individual.

No plano profissional,
defende que assumir o pro-
tagonismo significa encontrar
realizacdo naquilo que se faz,
em vez de se limitar a ocupar
um posto de trabalho. E nesta
perspectiva que a empresa de-
senvolve iniciativas de mento-
ria de carreira, orientadas para
ajudar profissionais a identificar
oportunidades compativeis com
0s seus objectivos. A autonomia
financeira, segundo Mileny, cons-
titui igualmente uma dimensao
importante da capacidade de
tomar decisdes e construir uma
vida com maior independéncia.

A comunicacio tornou-

-se outra area determinante da
sua intervencdo. Ao longo da
experiéncia profissional, ob-
servou pessoas competentes

a perderem oportunidades por
nao conseguirem transmitir as
suas ideias com clareza e cre-
dibilidade. Percebeu também
gue nem sempre existia coe-
réncia entre aquilo que alguém
dizia e a mensagem transmiti-
da pela linguagem corporal. Esta
constatacao levou-a a aprofundar
os estudos sobre comunicaciao
verbal e ndo verbal, dedicando
cerca de seis anos a aprendizagem
e ao aperfeicoamento de técni-
cas de comunicacao estratégica.

Na sua abordagem a retérica,
destaca a importancia do contexto,
da congruéncia e da combinacao
entre a mensagem verbal e os sinais
nao verbais. Para Mileny, comunicar
eficazmente nao significa apenas
falar com eloquéncia, mas garantir
que a mensagem é compreendida
sem distorcoes e que a postura
acompanha aquilo que se pretende
transmitir. Os resultados que obser-
Vou nas suas mentorias e palestras
reforcaram a vontade de partilhar
esse conhecimento com profissio-
nais, empreendedores e lideres.
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A passagem de oradora
mirim a palestrante interna-
cional representa uma das
etapas mais marcantes des-
te percurso. Embora falar em
publico fizesse parte da sua
vida desde a infancia, Mileny
reconhece que a facilidade
natural de expressao ndo subs-
tituia o dominio técnico da
oratéria. Através de estudo
continuo, treino e contacto
com referéncias brasileiras
na area, como Vitor Santos,
Carol Portilho e Cintia Chagas,
aperfeicoou as suas compe-

téncias e desenvolveu uma
comunicacao mais consciente
e estratégica. Mais tarde,
teve a oportunidade de
palestrar na Europa e no
Dubai, nos Emirados Arabes
Unidos, experiéncias que
considera transformadoras.

Para si, a capacidade de
falar bem ndo é um talento
reservado a algumas pesso-
as, mas uma competéncia
que pode ser desenvolvida.
Exige preparacao, dominio
do tema, pratica e dispo-
nibilidade para aprender.
A repeticdo consciente
permite consolidar técni-
cas e tornar a comunicacao
mais natural, aumentando
a capacidade de transmitir

ideias e estabelecer ligacbes
com diferentes publicos.

A saude mental
constitui outra dimensao
incontornavel da sua visao
sobre o desenvolvimento
humano. Mileny defende a
importancia do acompanha-
mento psicoldgico clinico e
considera que o bem-estar
emocional deve ser tratado
como parte integrante davida
pessoal e profissional. Apds

a pandemia, observou uma
maior necessidade de apoio
psicolégico entre os clientes
gue acompanhava, levando a
empresa a integrar psicélogas
clinicas, de modo a responder
anecessidades que ultrapas-
savam o ambito tradicional
dos Recursos Humanos.

Na sua perspectiva,
competéncias como a resi-
liéncia, a capacidade de rela-
cionamento interpessoal e a
comunicacdo sao fundamentais
para profissionais e lideres
que pretendam responder as
exigéncias actuais. O desen-
volvimento técnico, por si so,
nao é suficiente quando ndo é
acompanhado pela capacidade
de gerir emocdes, construir
relacdes saudaveis e lidar com
situacoes complexas. Por isso,
acredita numa abordagem que
reconheca a pessoa para além
da funcio que desempenha.

Olhando para o futuro,
Mileny pretende continuar a
expandir o impacto do seu
trabalho através da Psicolo-
gia, do empreendedorismo,
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da comunicacao e das palestras.
A sua ambicdo nao se limita ao
crescimento da UPGRADE, mas
inclui a possibilidade de ajudar mais
pessoas a reconhecerem o seu po-
tencial, a conquistarem autonomia e
a construirem percursos profissionais
alinhados com os seus valores.

O legado que deseja deixar
assenta numa mensagem de inicia-

tiva e responsabilidade pessoal:
estudar, procurar ambientes que
favorecam o crescimento e es-
tabelecer relagdes com pessoas
que partilhem principios soli-
dos. Acredita que os objectivos
podem tornar-se alcancaveis
quando existe preparacio,
persisténcia e clareza sobre o
caminho que se pretende seguir.

Entre a Psicologia, a
maternidade, os negdcios e a
comunicacdo, Mileny Lacerda
encontrou diferentes formas de
expressar a mesma convicgao:
a transformacdo comeca quan-
do uma pessoa compreende o
seu valor e decide agir sobre
as possibilidades que tem dian-
te de si. A sua historia lembra
que os caminhos profissio-

nais nem sempre seguem uma
linha recta e que as mudancas
pessoais podem abrir espaco
para novas formas de realizacao.

Para Mileny, nunca é tarde para
desejar, aprender e conquistar. O
primeiro passo pode comecar hoje,
desde que exista a disposicdo para
transformar intencado em accao.
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CRISTINA MARTINS GRANT:

Queen titine e a moda que
honra as raizes africanas

ara Cristina Martins Grant,
a moda é uma forma de
expressao cultural, uma
afirmacio de identidade

e uma oportunidade

de transformar vidas.
Conhecida como Queen Titine, a
empreendedora guineense constroi
um percurso que cruza as suas

raizes africanas, as experiéncias
internacionais e a vontade de valorizar
a mulher através da elegancia, da
confianca e do orgulho cultural.

Mulher, mée, empreendedora e mulher
de fé, Cristina acredita que o verdadeiro
sucesso ndo se mede apenas pelo reco-
nhecimento alcancado, mas também pelo
impacto que se deixa na vida dos outros.
A sua visdo nasceu, em parte, das memo-
rias da infancia na Guiné-Bissau, onde a
elegancia das mulheres que se prepara-
vam para ir 3 igreja aos domingos ficou
gravada na sua percep¢do da moda. Da
mae, recorda os valores da forca, da fé e
da resiliéncia, principios que continuam
a orientar as suas escolhas. Mais tarde,
a experiéncia de viver em Espanha am-
pliou os seus horizontes e contribuiu para
uma visdo mais internacional do mundo.

Foi dessa ligacao entre memoria, iden-
tidade e ambicdo que nasceu a QUEEN
TITINE, fundada em Ibiza, em 2022. A marca
representa uma homenagem as raizes guine-
enses de Cristina e a memoria da sua mae,

transformando valores como coragem,
amor e perseveranca numa proposta de
moda com aspiracdes internacionais. A
sua identidade criativa procura conciliar
tradicdo e modernidade, com particular
inspiracdo nos tecidos africanos, en-
tre os quais o pano di pinte, simbolo
da riqueza cultural da Guiné-Bissau.

A aposta de Cristina vai além da
criacdo de pecas de vestudrio. Para
si, empoderar uma mulher através da
moda significa ajuda-la a reconhecer o
seu valor, a fortalecer a autoestima e
a expressar a propria identidade sem
receio. E também neste sentido que se
enquadra o Miss Queen Titine Didspora,
uma iniciativa que procura associar a va-
lorizagdo feminina a celebracéo da cultura
e das diferentes origens das mulheres.

Transformar uma paixao num negdcio
sustentdvel, contudo, exige mais do que
criatividade. Num mercado competitivo,
Cristina reconhece que a construcao
de uma marca requer investimento,
estratégia, disciplina e perseveranca. A
experiéncia ensinou-lhe que o talento
precisa de ser acompanhado por uma visdo
empresarial consistente e por trabalho
continuo. Afé, por sua vez, permanece
uma fonte de forca perante os desafios.

A presenca em palcos internacionais,
incluindo o Dubai e Mildo, permitiu-lhe
apresentar a sua vis3o criativa a novos

publicos e reforcar a conviccao
de que uma marca nascida de
raizes guineenses pode con-
quistar espaco além-fronteiras.
Ainda assim, considera que
a moda africana precisa de
mais investimento, estruturas
de distribuicao e oportuni-
dades comerciais capazes de
transformar a visibilidade em
reconhecimento duradouro.
Para os criadores do conti-
nente e da didspora, defende
igualmente a importancia de
proteger o patriménio cultu-
ral, combater estereétipos e
facilitar o acesso ao finan-
ciamento, a mentoria e aos
mercados internacionais.

E na dimens3o humana
deste percurso que Cristi-
na identifica uma das suas
maiores responsabilidades.
Ligada as suas origens, pretende
contribuir para que meninas
6rfas e em situacao de vul-
nerabilidade na Guiné-Bissau
tenham melhores oportuni-
dades de acesso a educacao,
desenvolvam a autoestima e
conquistem autonomia. Trata-
-se de um compromisso que
deseja transformar em accoes
concretas, convencida de que
a educacdo pode abrir cami-
nhos para futuros diferentes.
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Os seus objectivos
passam por consolidar in-
ternacionalmente a QUEEN
TITINE, promover a cultura
guineense e ampliar as inicia-
tivas de valorizacdo feminina
e educacao. Mais do que
acumular prémios ou reco-
nhecimento, quer inspirar
mulheres a acreditarem nas
suas capacidades e ajudar
meninas a imaginarem um
futuro com mais possibilidades.

A sua filosofia resu-
me-se numa mensagem que
acompanha a identidade da
marca: “Wear your roots. Be
kind. Be a Queen.” Vestir as

préprias

raizes, cultivar
a bondade e
reconhecer a
rainha que existe
em cada mulher
sdo ideias que
traduzem uma
visdo de moda
profundamente
ligada a identida-
de e ao propdsito.

Na trajec-
toria de Cristina
Martins Grant, a
QUEENTITINE
afirma-se, assim,
Ccomo uma mar-

ca que procura
levar a cultu-
ra guineense
para novos
horizontes
sem perder

OUTUBRO 2026

CPLP

a ligacao as suas origens.
Porque, para a empre-
endedora, a verdadeira
dimensdo de uma con-
quista revela-se também
nas portas que consegue
abrir para outras pessoas.
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TADEU TARUPE:

Para alem dos titulos

os 27
anos, Ta-
deu Jay-
on Taru-
pe constréi um
percurso marcado
pela diversida-

de de iniciativas

e pela vontade

de influenciar
positivamente a
sociedade. Natu-
ral de Nampula, é
modelo, activista
social, politico e
criador de conte-
udos digitais, mas
a sua intervencido
estende-se ao
desporto, ao em-
preendedorismo
e a formacgéao téc-
nico-profissional.
Por detras desta
multiplicidade de
funcgodes, existe
uma preocupacio
que atravessa o
seu discurso: criar
oportunidades e
aproximar os jo-
vens dos espagos
onde se tomam
decisdes que afec-
tam o seu futuro.

Asua ligagao ao
basquetebol comegou
ha mais de 16 anos,
tendo passado por
varias equipas da
provincia de Nampula.
Actualmente, é pro-
prietario da DREAM
TEAM, uma equipa de
basquetebol sediada
na mesma provincia.
Lidera igualmente a
MODERN FASHION
ASSOCIATION, uma
organizacgao ligada a
moda, é sécio regio-
nal da Moz Tracking,
empresa de gestao de
frotas, e fundador e
director executivo do
centro de formacgao
técnico-profissional
Portal do Futuro. A
estes projectos junta-
-se a representagao de
marcas, numa trajecto-
riaem que aimagem
publica se cruza com
diferentes iniciativas
empresariais e sociais.

Para Tadeu, a ca-
pacidade de transitar
entre areas distintas
exige mais do que ver-
satilidade. A postura
pessoal, a coeréncia e
0s principios sao ele-
mentos que considera
fundamentais para es-
tabelecer ligagdes com
pessoas e instituicoes.
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Descreve-se como um
gentleman, destacando
a capacidade de comu-
nicagcado e persuasao
como instrumentos que
Ihe permitem mobili-
zar pessoas em torno
de causas e projectos.
Na sua perspectiva,
a influéncia ganha
significado quando
€ acompanhada por
responsabilidade e
pelo exemplo que se
transmite a sociedade.

Foi  também
através da moda que
encontrou uma oportu-
nidade para questionar
percep¢oes enraizadas
na regiao Norte do pais.
Segundo recorda, du-
rante muito tempo, esta
actividade era encarada
por parte da sociedade
como um tabu. Asua
entrada no sector pro-
curou contribuir para
mudar essa visao e de-
monstrar que a moda
pode ser reconhecida
COMO UMma expressao
artistica e uma acti-
vidade profissional. A
evolucao que observa
em Nampula reforga a
suaconviccaodequea
inclusdo de novas areas
criativas depende,em
parte, da coragem de
desafiar mentalidades.
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O interesse pela politica
surgiu, por outro lado, da von-
tade de compreender melhor
os desafios da governacao e

blicas, por considerar que essa
compreensdo permite uma

Afirma que os seus principios | i
sd0 inegociaveis e que a li- | duestionarasua postura. Pe- |
berdade de expressar o que | fanteessas reacgoes, defende |

considera certo ou errado é | due o activismo e a analise |

essencial para contribuir para

E najuventude queiden- |
tifica uma das maiores preo- |
cupagdes do seu activismo.

Observa com inquietagao a
perda de esperanga de muitos
jovens perante as dificul-
dades econdmicas e as
expectativasem relagdo

a governagao. Defende

a criagao de mais opor-
tunidades de emprego,
ofinanciamento de pro-
jectos juvenis e o desen-
volvimento de condigdes
que permitam aos jovens
alcancar independéncia
financeira. Para si, o pais
precisa de continuar a
procurar solugdes concre-

tas para os problemas da
populagao, com atengao
asdificuldades que se acu-
mulam ao longo do tempo.

Arepresentagao po-
litica dos jovens é outra
das questdes que coloca
no centro do debate. Ta-
deu considera necessario
ampliar a presenca de
pessoas entre 0os 25 e os
35anos em posigcdes de
decisao, desde a admi-
nistracao distrital e a go-
vernagao provincial até a
Assembleia da Republica
e aos ministérios. Na sua
perspectiva, uma maior
presenca juvenil nesses

espacos podera facilitar a
compreensdo dos desa-

i fios enfrentados por esta
| faixa etaria e aproximar os
as dificuldades enfrentadas |
por um pais na resposta as |
necessidades da populagao.
Tadeu defende que os cidad3os i
devem conhecer a politica e |

acompanhar as decisdes pu- | sempre foi recebida de

i forma consensual. Tadeu

dirigentes das realidades
quotidianas da populacao.

A sua
publica,

intervengao
contudo, nem

reconhece que algumas

participacdo mais consciente | das suas posicoes politi-

na construcao da sociedade. | €as provocaram criticas e

levaram certos seguidores a

i politica devem ser conduzidos

o desenvolvimento nacional. { €M responsabilidade, sem |

recurso a desinformagao ou

a julgamentos precipitados. |
Embora reconheca o des- |
contentamento de parte da |
populagao, manifesta con- i

i que acredibilidade de quem

fianga na possibilidade de
mudanga e considera que
o Governo actual deve ser
avaliado também pelas ac-
¢des que vier a concretizar.

Esta posicao revela

uma abordagem que pro-

cura distinguir a critica da
oposicao automatica e a
confianga da auséncia de
questionamento. Para Tadeu,
é importante observar os

i acontecimentos sob dife-

rentes perspectivas antes de
formular conclusdes. Acre-
dita que o debate publico
beneficia de maior rigor e

| intervém na politica depende |

da capacidade de sustentar

posicdes sem perder de vista

i os interesses da sociedade.

e da comunicagdo na

As redes sociais podem

depende sobretudo das

ambiente virtual. Na sua

mas digitais aspectos da
gue a imagem publica

mente da pessoa que é.

Longe dos titulos e

ampliar causas, aproximar
publicos e reforcar a visibi- |
lidade de iniciativas, mas |
considera que a reputacao |
forma de contribuir para o pais.
acgdes praticadasforado |

das responsabilidades profis-

| sionais, Tadeu é pai de dois
i filhos e procura conciliar a vida
i familiar com os diferentes

o | compromissos que assumiu. A
Na era digital, reconhece

| igualmente o peso daimagem

paternidade representa uma

| dimens&o importante da sua

identidade, lembrando-lhe
gue a responsabilidade
comegca no circulo mais
proximo antes de se es-
tender & comunidade. A
medida que reconhece
o interesse do publico
pelo seu trabalho, sente
também a necessidade
de desenvolver novos
empreendimentos e
consolidar iniciativas que
possam dar continuida-
de a sua intervencao.

Olhando para o
futuro, Tadeu Tarupe
deseja ser reconhecido
como alguém que con-
tribuiu para fortalecer a
moda na regiao Norte,
ampliar a participagao dos
jovens e estimular uma
reflexao mais consciente

| sobre o desenvolvimento de
mobilizacdo de pessoas. |

Mocambique. O seu percurso
redne diferentes frentes de
actuacdo, masaambicao que
apresenta é clara: transformar
ainfluéncia em oportunidades
e a participagcdo publica numa

Entre a moda, o desporto,

visao, a influéncia perde | OS nNegocios e a politica, Ta-

consisténcia quando ndo | deucontinuaa construirasua

encontra correspondén- | identidade num espago onde

cia no comportamento | ajuventude procura maior re-

quotidiano. Por isso, pro- |

cura mostrar nas platafor- | 0S seus desafios. O alcance

i doseulegadodependerando

sua realidade evitando | apenasdas causas que defende

i ou das posi¢des que assume,
se distancie excessiva- | Mastambém da capacidade de

i converter ideias em projectos

presentacao e respostas para

sustentaveis e compromissos
em resultados concretos.
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ELSA ALBERTO NDAJOCUA:

Transformar conhecimento
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em resultados

os 32 anos, Elsa
da Conceigéo
Tonis Alber-

o, conhecida
como Elsa Alberto Nda-
jocua, constréi o seu per-
curso entre a Economia,
a Gestido Empresarial, a
Avaliacido da Educacao

e o empreendedorismo.
Natural da Beira, Mo-
cambique, é uma mulher
que acredita no poder do
conhecimento quando
este ultrapassa a teoria e
se traduz em mudangas
concretas na vida das
pessoas. Filha, mie, es-
posa e empreendedora,
encontrou na formacio
profissional uma oportu-
nidade para responder

a uma realidade que a
inquieta: a existéncia

de pessoas talentosas
que trabalham ardua-
mente, mas nem sempre
conseguem transformar
o seu esfor¢o em esta-
bilidade financeira.

A escolha pela Economia
e Gestdo nasceu da observa-

¢ao de negdcios que encer-

ravam ndo necessariamente |
por falta de clientes, mas por

dificuldades de organizagdo e
administragdo. Aolongo do seu
percurso, Elsa compreendeu
que o trabalho e a dedicagao,

embora fundamentais, nem
sempre sao suficientes para
garantir a sustentabilidade de
uma actividade. E necessario
conhecer os custos, esta-
belecer pregos adequados,
controlar as receitas e tomar
decisdes fundamentadas.
Hoje, sdo estes principios que
orientam a sua actuacgdoe
a forma como acompanha
outros empreendedores.

Foi da realidade que
observava na Beira que nas-
ceu a IMPACTA ACADEMY,
também designada Centro
de Formacao Profissional
Impacta. Ainiciativa surgiu
ao identificar mulheres e
jovens com competéncias
praticas, capazes de produ-
zir bolos, criar penteados e
desenvolver diferentes acti-
vidades comerciais, mas que
enfrentavam dificuldades
para manter os seus negocios
financeiramente saudaveis.
Em muitos casos, o dinheiro
pessoal confundia-se com

o das vendas, os pregos nao
reflectiam todos os custos e a
auséncia de registos dificultava
a compreensao dos resultados.

Perante este cenario, Elsa |

decidiu apostar numa formacao
gue nao se limitasse a ensi-
nar uma profissdo, mas que

preparasse as pessoas
para gerir e desenvol-
Ver os seus proprios
negécios. A missao da
Impacta Academy é
ajudar empreendedo-
res a passar de uma
actividade sustentada
apenas pelo esforco
individual para uma
estrutura organizada,
com processos, controlo
financeiro e capacida-
de de crescimento. Na
sua visao, Mogcambi-
que ndo enfrenta
apenas o desafio de
desenvolver talentos;
precisa também de criar
condicdes para que esses
talentos se transformem

i em negocios sustentaveis.

Entre os erros que
mais identifica na gestdo de
pequenos negdcios esta a
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mistura das finangas pesso-
ais com as empresariais. A
estes jJuntam-se a definicao
inadequada de precos, a
falta de registos financeiros
€ a auséncia de reservas
para enfrentar periodos
dificeis. Elsa defende que
a organizagao comecga
com medidas simples,
como separar o dinheiro
do negdcio, estabelecer
uma remuneragao para a
prépria empreendedora
e criar uma reserva des-
tinada a seguranga € ao
crescimento da actividade.

Para a empresaria,
vender muito nao significa
necessariamente lucrar.
Um negdcio pode registar
movimento constante e,
ainda assim, ndo gerar ren-
dimentos suficientes para
sustentar quem o dirige.



INSPIRANDO O MUNDO

OUTUBRO 2026

A diferenca esta na capaci-
dade de medir os resultados,

compreender os custos e to- |
gestao equilibrada dos re-
numeros. E neste ponto que
procura levar os seus formandos |
acompreenderem que a gestdo !

n&o deve ser uma tarefa oca- | tituiuoutraetapa de apren-

sional, mas uma pratica diaria. | dizagem. Compreender
i gue ndo poderia executar
i todas as tarefas sozinha
| obrigou-a a reconhecer
empresa ocupa igualmente |
um lugar central na sua abor- |
dagem. Elsa considera que |
um negdcio dependente ex- |
| sultados depende menos
i damotivagdo momentanea
ao seu crescimento. Para ul- |
trapassar essa dependéncia, é
i compromissos, mesmo nos
mentalidade empresarial, orga- |
nizar as financgas, estabelecer
Processos e preparar pessoas |

capazes de assumir responsa- | 0, Elsa pretende transfor-

mar decisdes com base em

A distincdo entre em-
preender e construir uma

clusivamente da presenca da
proprietaria encontra limites

necessario desenvolver uma

bilidades. Aempreendedora

todas as tarefas, mas precisa
de aprender a construir uma
estrutura que funcione para

além do seu esforco individual. =l
i alcance digital em todo

Asua formag&o em Eco- |
i jectivos esta também a
| criagdo de um fundo de
Educacéo, permite-lhe abordar |
i ajudar as melhores alu-
partir de duas perspectivas. Se |
i seus primeiros espagos
ender como gerar e gerir valor, |
a avaliagdo permite verificar se |
o conhecimento transmitido |
| seu trabalho: fazer com
aprendizagem. Para Elsa, ndo |
basta concluir uma formagao
ou entregar um certificado. E !
importante perceber se o for- |

mando adquiriu competéncias, =94
i construir ndo se resume

nomia e Gestao, complemen-
tada pela area de Avaliagdo da

a capacitagao profissional a

a Economia ajuda a compre-

esta efectivamente a produzir

se consegue aplica-las e se essa
aprendizagem contribui para
melhorar a sua realidade
profissional ou empresarial.

Este entendimento
reflecte-se na forma como
perspectiva o futuro da
educacdo profissional.
Defende que a literacia
financeira e o empreen-
dedorismo devem ocupar
um lugar mais pratico na
formacdao dos jovens, in-
cluindo desde o ensino
secundario. Considera
igualmente necessario
aproximar as instituicdes
de ensino do mercado de
trabalho, criando oportu-
nidades para que os es-
tudantes desenvolvam
competéncias através de
experiéncias reais. Na sua
perspectiva, a formacgao
técnica e profissional deve
receber o mesmo reco-
nhecimento que outras
vias académicas, sobre-
tudo num contexto em
gue a empregabilidade
exige capacidade de
execucgao, adaptacao e
resolugao de problemas.

A construcdo do seu
préprio negdcio também
trouxe aprendizagens im-
portantes. Elsa reconhece
que um dos seus maiores
desafios foi aprender a es-

tabelecer limites, dizer nao | 3 dimensao de uma institui-

e atribuir o devido valor ao | 50 ou a0 nimero de pessoas

seu conhecimento. Avonta- | formadas. Elsa quer que os

de de ajudar outras pessoas | seus alunos consigam sus-

levava-a, por vezes, aassumir | tentar as suas familias, criar

mais responsabilidades do que emprego e desenvolver ne-

aguelas que conseguia sus-
tentar. Com o tempo, perce-

beu que a disponibilidade
para servir precisa de ser
acompanhada por uma

cursos e da prépria energia.

Liderar pessoas cons-

aimportancia da organi-
zacgdo, da delegacdoeda
disciplina. Hoje, considera
que a consisténcia dos re-

e mais da capacidade de
manter processos e cumprir

periodos de maior exigéncia.

Olhando para o futu-

mar a Impacta Academy

pode comecar por executar | Numareferéncia nacional
i em formacgao pratica para
i a empregabilidade e o

| empreendedorismo, com

presenca fisica na Beira e

o pais. Entre os seus ob-

apoio e mentoria para
nas a estabelecerem os
de negdcio. A iniciativa
representa uma extensao
da missao que orienta o
que aformacdo se traduza

em autonomia financeira e
oportunidades concretas.

O legado que deseja

gécios capazes de resistir aos

i desafios do mercado. Asua
i ambicao é contribuir para
i uma geragao que nao de-

penda exclusivamente de

oportunidades oferecidas

por terceiros, mas que es-

5 teja preparada para criar as

suas proprias possibilidades.
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Na trajectoria de Elsa
Alberto Ndajocua, a for-

de conhecimentos. E uma

zar negdocios, fortalecer a

capacidades em resultados.
i Asua convicgdo permanece
magcéo profissional assu- |
me, assim, um papel que |
ultrapassa a transmissao |
| 0 adquire e cria condigdes
ferramenta para reorgani- |
i também possam prosperar.
autonomia e transformar |

clara: o conhecimento alcanca
o seu verdadeiro valor quan-
do melhora a vida de quem

para que outras pessoas




