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SILVIA REIS VIEIRA

DIE KUNST, SCHONHEIT ZU
BETONEN UND SELBSTVERTRAUEN
ZURUCKZUGEBEN

ntschlossen, anspru-
chsvoll gegeniiber sich
selbst und mit grosser
Leidenschaft fiir ihren
Beruf, sieht sie Ehrlichke-
it, Respekt, Empathie
und Authentizitit als die grundlegenden
Werte ihrer Titigkeit. Sie ist davon

iiberzeugt, dass jedes Gesicht seine
eigenen Besonderheiten besitzt und keine
Behandlung jene Merkmale ausloschen
sollte, die einen Menschen einzigartig
machen. Diese Haltung prigt sowohl
ihre berufliche Identitit als auch die
Entwicklung der Silvia Vieira Clinic.

Thre Verbindung zur Welt der Asthetik
begann im Jahr 2007, als sie ihre Laufbahn
als Kosmetikerin und Kosmetologin startete.
Ihr Interesse an der Harmonie des Gesichts
entstand jedoch bereits deutlich frither. Im
Alter von 17 Jahren machte sie eine wenig
zufriedenstellende Erfahrung mit der Form
ihrer eigenen Augenbrauen. Dabei erkan-

nte sie, dass eine &sthetische Behandlung
die natiirlichen Gesichtsziige beriicksichti-
gen sollte, anstatt lediglich den jeweiligen
Trends zu folgen. Obwohl sie damals noch
keine fachliche Ausbildung in diesem Bereich
absolviert hatte, weckte diese Erfahrung eine
besondere Sensibilitét, die ihren spéteren beru-
flichen Weg entscheidend beeinflussen sollte.

Mit zunehmender Berufserfahrung
erkannte sie einen konkreten Bedarf auf
dem Markt: Viele Frauen hatten liicke-
nhafte Augenbrauen, unpassende Formen
oder Verdnderungen, die sich selbst durch
natiirliches Nachwachsen der Haare nicht
mehr korrigieren liessen. Im Jahr 2016 kam
sie erstmals mit der Microblading-Technik
in Kontakt. Die erforderliche Prazision und
Liebe zum Detail weckten ihr Interesse. Erst
2020 entschied sie sich jedoch, gezielt in
diese Spezialisierung zu investieren, ihre
Ausbildung zu vertiefen und ihre technischen
Féhigkeiten systematisch weiterzuentwickeln.

Die Mikropigmentierung wurde damit
fiir Silvia zu weit mehr als einem Bereich
asthetischer Behandlungen. Sie versteht sie als
Verbindung von Fachwissen, kiinstlerischem
Feingefiihl und Verantwortung. Jeder einzel-
ne Pigmentstrich erfordert eine sorgféltige
Beurteilung, ein genaues Verstindnis der
individuellen Gesichtsziige und die Féhigke-
it, einzuschétzen, wie sich das Pigment im
Laufe der Zeit in der Haut entwickeln kann.

Natiirlichkeit ist zu einem der wich-
tigsten Erkennungsmerkmale ihrer Arbeit
geworden. Sie glaubt weder an universel-
le Schonheitsstandards noch an identische
Ergebnisse fiir alle Menschen. Vor jeder
Behandlung nimmt sie sich Zeit, die Gesicht-
sanatomie, die Mimik, die Hautbeschaffenheit
und die Erwartungen der jeweiligen Kundin
zu verstehen. Thr Ziel besteht nicht darin,
einen Menschen in eine andere Person zu
verwandeln, sondern die bereits vorhandenen
Merkmale hervorzuheben und ein harmo-
nisches Ergebnis zu schaffen, das mit der
individuellen Identitdt im Einklang steht.

Dieser Anspruch ist besonders wich-
tig, weil, wie sie erklart, kein Gesicht dem
anderen gleicht und auch keine zwei Haut-
typen identisch reagieren. Die Auswahl der
Pigmente, die Eindringtiefe, die angewandte
Technik und die Beurteilung des Heilun-
gsverlaufs sind entscheidende Faktoren.
Deshalb ist sie tiberzeugt, dass Mikropig-
mentierung keinesfalls auf eine einfache
Zeichenarbeit reduziert werden darf. Sie
erfordert fundierte technische Kenntnisse,
kontinuierliche Weiterbildung und eine ve-
rantwortungsvolle Beratung. Zu wissen, wann
eine Behandlung durchgefiihrt werden kann
und wann es besser ist, sie abzulehnen, gehort
ebenfalls zur beruflichen Verantwortung.

Im Laufe ihrer Karriere hat sie bereits
mehr als 300 Menschen begleitet. Fiir Silvia
bedeutet diese Zahl weit mehr als gesammelte
Berufserfahrung: Sie steht fiir tiber 300 Ges-
chichten, Gesichter und Vertrauensbeweise.
Viele Kundinnen kommen mit dem Wunsch,
ein dsthetisches Detail korrigieren zu lassen.
Hinter diesem Anliegen entdeckt sie jedoch
héufig ein tieferes Bediirfnis: wieder mehr
Sicherheit zu gewinnen, sich mit dem eige-
nen Erscheinungsbild wohlerzufiihlen oder
sich selbst im Spiegel wiederzuerkennen.
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Gerade in dieser menschlichen
Dimension erhalt ihre Tatigkeit eine
besondere Bedeutung. Unter den vers-
chiedenen Bereichen ihrer Arbeit nimmt
die paramedizinische Dermopigmen-
tierung einen herausragenden Platz
ein. Dies gilt insbesondere fiir Frauen,
die chirurgische Eingriffe durchlau-
fen haben und dadurch tiefgreifende
Verdnderungen ihres Korperbildes
erfahren mussten. Zu den emotional

bewegendsten Arbeiten zahlt fiir sie
die optische Rekonstruktion des
Brustwarzenhofs mittels 3D-Der-
mopigmentierung, insbesondere bei
Frauen nach einer Mastektomie.

Durch den gezielten Einsa-
tz von Pigmentierung, Licht und
Schatten lésst sich eine optische
Illusion von Tiefe und Natiirlichkeit
erzeugen, selbst wenn keine anato-
mische Erhebung mehr vorhanden
ist. Ein solches Verfahren erfordert
eine sorgfiltige Beurteilung des
Gewebes, des Heilungszustands und
der individuellen Voraussetzungen.
Gleichzeitig verlangt es ein hohes
Mass an Einfiihlungsvermogen
wihrend der gesamten Betreuung.
Fiir viele Frauen stellt diese Arbeit
einen symbolischen Schritt dar,
um nach einer von kdrperlichen
und emotionalen Herausforderun-
gen gepragten Erfahrung wieder
eine versdhnlichere Beziehung
zum eigenen Korper aufzubauen.

Silvia ist sich bewusst,
dass ihre Arbeit in solchen Mo-
menten weit iiber die dsthetische
Dimension hinausgeht. Einer Frau
dabei helfen zu konnen, sich sel-

bst wieder mit mehr Vertrauen und
Zuversicht zu betrachten, gehort zu
den bedeutungsvollsten Erfahrungen
ihres Berufslebens. Es geht nicht da-
rum, das Geschehene ungeschehen
zu machen, sondern die personliche
Geschichte jeder Frau zu respektieren
und eine Moglichkeit zur optischen
Rekonstruktion anzubieten, die zu
ihrem Wohlbefinden beitragen kann.

Ein weiterer grundlegender

Pfeiler ihres beruflichen Ansatzes
ist die Sicherheit. Fiir sie beginnt
diese lange vor der eigentlichen
Behandlung, insbesondere mit
der Auswabhl einer entsprechend
qualifizierten Fachkraft und
einer umfassenden vorherigen
Beurteilung jeder Kundin. Die
Krankengeschichte, mogliche
Kontraindikationen und der
Zustand der Haut miissen vor

jedem Eingriff beriicksichtigt wer-
den. Die Verwendung zertifizierter
Pigmente, geeigneter Materialien
und die konsequente Einhaltung
der Hygienestandards sind fiir sie
unverzichtbare Grundsitze. Auch
nach der Behandlung sind die rich-
tige Wundheilungspflege und die
genaue Befolgung der empfohlenen
Nachsorge entscheidend fiir die
weitere Entwicklung des Ergebnisses.

In der Silvia Vieira Clinic
versucht sie, diese Grundsatze in ein
Behandlungserlebnis umzusetzen,
das auf Qualitét, Vertrauen und
Liebe zum Detail basiert. Sie ist
davon iiberzeugt, dass sich eine

Marke nicht allein durch ihr dusseres
Erscheinungsbild auszeichnet, sondern
vor allem durch die Ubereinstimmung
zwischen ihren Versprechen und den
tatsdchlich erbrachten Leistungen.
Natiirlichkeit, Sicherheit und Respekt
vor der Individualitit bilden deshalb die
zentralen Elemente der Markenidentitit,
die sie kontinuierlich weiterentwickelt.

Auch kontinuierliche Weiterbil-
dung und Wissensaustausch gehdren zu
ihrer Wachstumsstrategie. Im Laufe der
Jahre hat sie gezielt in ihre fachliche
Entwicklung investiert und Erfahrungen
mit nationalen und internationalen
Fachkraften ausgetauscht. Die Auszei-
chnungen, die sie bei Wettbewerben
und Veranstaltungen im Bereich der

Mikropigmentierung erhalten hat,
betrachtet sie als Anerkennung ihrer
bisherigen Arbeit, zugleich aber
auch als zusétzliche Verantwor-
tung, sich weiterzuentwickeln und
zur professionellen Anerkennung
ihres Berufsstandes beizutragen.

Der Weg in die Selbststandi-
gkeit brachte ihr unterdessen He-
rausforderungen, die sich deutlich
von jenen der praktischen Arbeit
unterschieden. Silvia erkannte, dass
fachliche Kompetenz allein nicht
automatisch bedeutet, auch ein Un-
ternehmen erfolgreich fiihren zu
konnen. Fiihrung erfordert Kenntnisse
in Finanzmanagement, Strategie,
Kommunikation, Organisation und
Teamleitung. Sie lernte ausserdem,
dass es nicht moglich ist, alles al-
lein zu bewiltigen. Aufgaben zu
delegieren, Vertrauen aufzubauen
und Menschen um sich zu versam-
meln, die dieselben Werte teilen, ist
entscheidend fiir die Entwicklung
eines nachhaltigen Unternehmens.

Die Néhe zu ihren Kundin-
nen mit den unternehmerischen
Verpflichtungen in Einklang zu
bringen, erfordert weiterhin ein
hohes Mass an Balance. Auf der
einen Seite steht die Fachfrau,
die jede personliche Geschichte
und jede Behandlung gerne selbst
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begleitet. Auf der anderen
Seite steht die Unterneh-
merin, die Ziele festlegen,
Entscheidungen treffen und
die Weiterentwicklung der
Klinik vorbereiten muss.
Diese Erfahrungen haben
ihre Uberzeugung gestirkt,
dass Unternehmertum weit
mehr verlangt als Talent oder
Leidenschaft: Es braucht
Disziplin, Weitblick, Bestin-
digkeit und die Bereitschaft,
kontinuierlich dazuzulernen.

Thre Zukunftsvision
besteht darin, die Silvia Vieira
Clinic als anerkannte Adres-
se flir Mikropigmentierung
und spezialisierte dsthetis-
che Behandlungen weiter
zu etablieren. Natiirlichkeit,
Sicherheit und hochste Qua-
litatsanspriiche sollen dabei
weiterhin das Fundament
bilden. Sie mochte ihre
technischen Fahigkeiten
kontinuierlich ausbauen,
Wissen weitergeben und
zur starkeren Anerkennung
ihres Berufs beitragen. Die
paramedizinische Dermo-
pigmentierung wird auch
kiinftig einen besonderen
Stellenwert in ihrer Arbeit
einnehmen, insbesondere
aufgrund ihres moglichen
Beitrags zur Wiederhers-
tellung des Selbstwertge-
fithls und zu einem positiven
Korpergefiihl von Frauen.

An Frauen, die noch
Bedenken haben, eine Mikro-
pigmentierung durchfiihren
zu lassen, richtet sie eine
Botschaft des Vertrauens
und der Verantwortung: In
sich selbst zu investieren
bedeutet nicht, die eigene
Personlichkeit verdndern
zu miissen. Es bedeutet
vielmehr, sich bewusst um
das eigene Erscheinungsbild
zu kiimmern, personliche
Merkmale hervorzuheben
und neues Selbstvertrauen
zu gewinnen, sofern die
Entscheidung gut iiberlegt
ist und von qualifizierten
Fachkréften begleitet wird.
Eine solche Entscheidung
sollte niemals impulsiv ge-
troffen werden oder sich an
Schonheitsidealen orientie-
ren, die die Individualitét
eines Menschen missachten.

Fiir Silvia Reis Vieira
liegt wahre Schonheit nicht
darin, ein perfektes Gesicht
zu erreichen oder aktuellen
Trends zu entsprechen, son-
dern vielmehr darin, das zu
bewahren, was jeden Menschen
einzigartig macht. Genau
darin findet ihre Arbeit ihre
tiefste Bedeutung: in der
Fahigkeit, Fachkompetenz
und Feingefiihl, Asthetik
und Menschlichkeit, die
Wertschétzung des dusseren
Erscheinungsbildes und den
Respekt vor der personli-
chen Geschichte jeder Frau
miteinander zu verbinden.

Denn wahre Verdnde-
rung geschieht nicht dann,
wenn wir uns im Spiegel
nicht mehr wiedererkennen,
sondern wenn wir begin-
nen, uns selbst wieder
mit Vertrauen und Selbs-
tbewusstsein zu betrachten.
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SJF

Rechtliche und steuerliche
losungen fur alle, die ihre zukunft
in Portugal gestalten mochten

in Umzug in ein ande-
res Land bedeutet weit
mehr, als lediglich ein
Reiseziel auszuwiihlen.
Fiir Familien, Fachkrifte und
Investoren, die sich in Portugal
niederlassen mochten, erfordert
dieser Schritt eine sorgfiltige
Planung, fundierte Rechtske-
nntnisse, eine solide finanzielle
Organisation und ein klares
Verstindnis der Konsequenzen
jeder einzelnen Entscheidung.
Um diesem Bedarf gerecht
zu werden, wurde SjF ge-
griindet: ein Unternehmen,
das sich auf Einwanderung,
Rechts- und Steuerberatung
sowie auslindische Investi-
tionen spezialisiert hat und
die individuelle Betreuung
seiner Kunden in den Mittel-
punkt seiner Tétigkeit stellt.

Gegriindet von Sandra Jardim
Fernandes, entstand SjF aus der Erke-
nntnis einer Marktliicke: Es fehlte
an wirklich integrierten Losungen,
die Kunden wihrend der verschie-
denen Phasen ihrer internationalen
Ubersiedlung umfassend begleiten.
Die Beschaffung der erforderlichen
Einwanderungsdokumente ist hdufig
nur ein Teil eines wesentlich umfas-
senderen Vorhabens, das auch den
Erwerb von Immobilien, die Griin-
dung von Unternehmen, die Vermo-
gensverwaltung und die steuerliche
Planung fiir Familien umfassen kann.

Das Unternehmen wurde mit
dem Ziel konzipiert, dieser Realitét
durch einen Ansatz zu begegnen, der
unterschiedliche Aspekte des gesamten
Prozesses innerhalb einer abgestimm-
ten Betreuungsstruktur zusammen-
fiihrt. Anstatt jedes Anliegen isoliert
zu behandeln, mochte SjF zunéchst
die Ziele jedes Kunden verstehen
und darauf aufbauend Losungen
entwickeln, die dessen rechtlichen,
familidren, beruflichen und finan-
ziellen Umstdnden entsprechen.

Die Mission des Unternehmens
besteht darin, umfassende und individuell
zugeschnittene Einwanderungslésungen
anzubieten, um Einzelpersonen und
Familien bei der Verwirklichung ihrer
Pléne zu unterstiitzen, nach Portugal
und dariiber hinaus nach Europa zu
ziehen. Ziel ist es, einen haufig kom-
plexen Prozess besser zu strukturieren
und versténdlicher zu gestalten, damit
Kunden fundierte Entscheidungen
treffen und ihren Weg mit grosse-
rer Sicherheit fortsetzen konnen.

Bei SjF wird Einwanderung
als Bestandteil eines umfassenden
Lebensprojekts verstanden, das
mehrere miteinander verbundene
Entscheidungen umfassen kann.
Ein Umzug in ein anderes Land setzt
voraus, dass die geltenden Verfahren

verstanden, die erforderlichen
Unterlagen vorbereitet, geset-
zliche Bestimmungen eingehal-
ten und die steuerlichen sowie
vermogensbezogenen Folgen
einer Verlagerung personlicher
oder geschéftlicher Interessen
sorgfaltig gepriift werden.

Genau in diesem Zusam-
menhang mdchte sich das Un-
ternehmen positionieren. Sein
Betreuungsmodell basiert auf
einer individuellen Analyse je-
der Situation und beriicksichtigt
dabei die Tatsache, dass keine
zwei Familien exakt dieselben
Bediirfnisse haben. Personliche
Ziele, Familienstruktur, berufliche
Tétigkeiten, Investitionen und
individuelle Lebensumstinde
beeinflussen die Vorbereitung
jedes einzelnen Verfahrens.

Die rechtliche Beratung
tragt dazu bei, Entscheidungen in
den jeweils geltenden gesetzlichen
Rahmen einzuordnen, wéihrend
die steuerliche Komponente eine
umfassendere Bewertung der Ver-
pflichtungen und Konsequenzen
ermdglicht, die mit einem Wohn-
sitzwechsel verbunden sind. Diese
Abstimmung ist insbesondere
fiir Kunden von Bedeutung, die
ihren Wohnsitz in Portugal mit
Investitionen, Unternehmen oder
Vermogenswerten in anderen
Léndern verbinden mdochten.

SjF mochte daher mehr
bieten als eine einmalige Antwort
auf ein administratives Anliegen.
Ziel ist es, eine kontinuierliche
Beratungsbeziehung aufzubauen,
die den gesamten Weg des Kun-
den beriicksichtigt — von der ers-
ten Analyse seiner Bediirfnisse
bis hin zu den verschiedenen
Schritten, die zur Verwirklichung
seiner Pline erforderlich sind.

Die Geschéftstétigkeit von
SjF ist zudem eng mit ausléandischen
Investitionen verbunden, einem
Bereich, in dem die Erfahrung der
Griinderin eine besondere Bedeutung
besitzt. Sandra Jardim Fernandes ist auf
Einwanderungsrecht und ausléndische
Investitionen spezialisiert, insbesondere
in den Bereichen Immobilien, Ge-
sellschaftsrecht und Investmentfonds.

Diese Erfahrung ermdglicht es
dem Unternehmen, die Herausforde-
rungen von Investoren zu verstehen,
die in den portugiesischen Markt
eintreten, Vermogenswerte erwer-
ben oder geschéftliche Aktivititen
entwickeln mochten. Bei solchen
Vorhaben miissen rechtliche und fi-
nanzielle Entscheidungen gemeinsam
betrachtet werden, wobei die Inves-
titionsziele, die damit verbundenen
Risiken und die geltenden Verpfli-

chtungen zu beriicksichtigen sind.

Im Immobiliensektor um-
fasst Sandras berufliche Erfahrung
Transaktionen im Zusammenhang
mit Bauprojekten, Finanzierungen,
Investitionen, der Nutzung und
Verwaltung von Immobilien sowie
touristischen Investitionsvorhaben.
Diese Tatigkeitsfelder erfordern
Verhandlungsgeschick, vertragli-
che Prézision und ein umfassendes
Verstiandnis der unterschiedlichen
Aspekte einer Immobilientransaktion.

Ihre Erfahrung erstreckt sich
ebenfalls auf das Gesellschaftsre-
cht, darunter Unternehmenskaufe,
Fusionen, Spaltungen, gesellschaft-
srechtliche Umwandlungen, Ver-

tragsgestaltung, Joint Ventures und
strategische Partnerschaften. Diese
Kompetenzen sind insbesondere fiir
Kunden relevant, die Unternechmen
strukturieren, Geschéftsbeziehungen
aufbauen oder Investitionsprojekte
in Portugal entwickeln mochten.

Thre Erfahrungen in Fiihrungs-
positionen und in der Hotelverwaltung
haben ihrem juristischen Profil zusétzlich
eine unternehmerische Perspektive
verliehen. Das Verstindnis von Ma-
nagement, betrieblichen Ablaufen und
Entscheidungsprozessen erméglicht es
ihr zu erkennen, dass Investitionspro-
jekte nicht allein von ihrer rechtlichen
Struktur abhéngen, sondern ebenso
von einer wirksamen Umsetzung und
wirtschaftlichen ~ Nachhaltigkeit.

Einer der zentralen Grundsétze
von SjF ist die Uberzeugung, dass
jeder Kunde entsprechend seiner
individuellen ~ Situation betreut
werden sollte. Das Unternehmen
mochte verstehen, welche Bewe-
ggriinde hinter dem Wunsch nach
einer Ubersiedlung stehen, welche
Ziele erreicht werden sollen und wel-
che Faktoren den gesamten Prozess
beeinflussen kdnnen, bevor ein geeig-
neter Losungsansatz festgelegt wird.

Diese individuelle Betrachtung
ist besonders wichtig in einem Markt,
in dem Informationen iiber Einwa-
nderung iiber soziale Medien und
digitale Plattformen weit verbreitet
sind. Obwohl solche Inhalte erste
Fragen beantworten konnen, spiegeln
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sie nicht immer die neuesten Geset-
zesénderungen oder die besonderen
Umstéinde eines individuellen Falls wider.

Eine Losung, die fiir eine Person
geeignet ist, muss nicht zwangslaufig
auch fiir eine andere gelten, selbst
wenn beide beabsichtigen, sich im
selben Land niederzulassen. Aus die-
sem Grund nehmen die individuelle
Beurteilung und die spezialisierte
Beratung in der Arbeitsweise von
SjF einen zentralen Stellenwert ein.

Das Unternehmen unterstiitzt
seine Kunden dabei, die verfligbaren
Moglichkeiten zu verstehen, Anfor-
derungen friihzeitig zu erkennen und
die Konsequenzen ihrer Entschei-
dungen einzuschédtzen. Ziel ist es,
Unsicherheiten zu reduzieren und
zu verhindern, dass Projekte zur
internationalen Ubersiedlung auf
falschen Annahmen oder unvolls-
tandigen Informationen beruhen.

Auch die menschliche
Dimension ist ein wesentlicher
Bestandteil dieses Prozesses. Hinter
jeder Anfrage stehen Erwartungen,
Sorgen und Zukunftspléne. Fiir viele
Familien bedeutet der Umzug in
ein anderes Land, ihr bisheriges
Leben neu zu organisieren, sich an
eine neue Realitit anzupassen und
Entscheidungen zu treffen, die jedes
Familienmitglied betreffen. Dieses
Versténdnis ist entscheidend fiir
den Aufbau einer professionellen
Beziehung, die auf Vertrauen basiert.

Internationale Mobilitit er-
fordert zunehmend die Fahigkeit,
unterschiedliche Kulturen, Recht-
sordnungen und Erwartungen zu
verstehen. SjF mochte dieser Realitt
mit einem Ansatz begegnen, der
spezialisiertes Fachwissen, klare
Kommunikation und die Berii-
cksichtigung der Bediirfnisse
von Kunden mit unterschiedli-
chen Hintergriinden und Ziel-
setzungen miteinander verbindet.

Seit 2014 nimmt die Griinderin
als Referentin an internationalen
Veranstaltungen und Konferenzen
in den Bereichen Einwanderung
und ausléndische Investitionen teil.
Sie ist Fellow Member des Invest-
ment Migration Council (IMC)
und gehdrt Berufsorganisationen

wie Global Law Experts und der In-
ternational Bar Association (IBA)
an. Dariiber hinaus wird sie von der
britischen Botschaft in Portugal als
empfohlene Rechtsanwiltin gefiihrt.

Dieser berufliche Hintergrund
stérkt ihre Verbindung zu einem inter-
nationalen Fachnetzwerk und erweitert
ihr Versténdnis fiir Entwicklungen,
die den grenziiberschreitenden Per-
sonen- und Kapitalverkehr beeinflus-
sen. lhre gesammelte Erfahrung in
unterschiedlichen Rechts- und Mana-
gementbereichen ermoglicht es ihr,
die Herausforderungen ihrer Kunden
aus einer Perspektive zu betrachten,
die juristische Sorgfalt mit unterneh-
merischem Verstdndnis verbindet.

Die Vision von SjF besteht da-
rin, ein vertrauenswiirdiger Partner
fiir Menschen zu werden, die nach

Portugal iibersiedeln mochten. Dabei
setzt das Unternehmen auf langfristige
personliche Beziehungen und eine
Dienstleistung, die konsequent an
den Bediirfnissen jedes einzelnen
Kunden ausgerichtet ist. Anstatt le-
diglich isolierte Fille zu bearbeiten,
mochte SjF professionelle Beziehun-
gen aufbauen, die von Kontinuitit,
Verantwortungsbewusstsein und der
Qualitéit der Beratung gepragt sind.

Als Leiterin der Rechtsbera-
tung und geschéftsfithrende Partne-
rin vereint Sandra Jardim Fernandes
ihre Erfahrung in den Bereichen
Einwanderungsrecht, auslandische
Investitionen, Immobilienrecht und
Gesellschaftsrecht. Thr beruflicher An-
satz verbindet Entscheidungsstérke,
Ergebnisorientierung, Kommunika-
tionskompetenz und ein ausgepra-
gtes interkulturelles Verstindnis.

Thre Erfahrungen in verschiede-
nen Branchen haben ihr gezeigt, dass
komplexe Vorhaben ein umfassendes
Versténdnis der Kundenbediirfnisse
und eine sorgfiltige Koordination
samtlicher Entscheidungen erfordern.
Diese Perspektive bildet das Funda-
ment von SjF und prigt weiterhin
die Entwicklung des Unternehmens.

Ihr Fiihrungsversténdnis zielt
darauf ab, fachliche Exzellenz mit
einer personlichen Betreuung zu ver-
binden. Sie ist davon tiberzeugt, dass
die Qualitét einer juristischen Diens-
tleistung nicht allein von der Kenntnis
der Gesetzgebung abhingt, sondern
ebenso von der Fahigkeit, den Kunden
zu verstehen, verfiigbare Alternativen
versténdlich zu erldutern und Entschei-
dungen unter Beriicksichtigung der
individuellen Umsténde einzuordnen.

SjF entstand aus einem
konkreten, am Markt erkannten
Bedarf, entwickelte sich jedoch auf
Grundlage einer umfassenderen
Vorstellung davon, was es bedeutet,
Menschen wahrend eines bedeutenden
Lebensabschnitts zu begleiten. Das
Unternehmen verfolgt das Ziel,
Einwanderungsdienstleistungen,
rechtliche Beratung, steuerliche
Expertise und Investitionskompe-
tenz miteinander zu verbinden, um
Anliegen zu bearbeiten, die haufig
nicht isoliert gelost werden konnen.

In einem Umfeld, in dem
Portugal fiir Menschen aus un-
terschiedlichen Teilen der Welt
weiterhin als attraktiver Standort
zum Leben, Arbeiten, Investieren
und zur Entwicklung unternehme-
rischer Aktivititen gilt, ist eine
sorgfaltige Vorbereitung von ents-
cheidender Bedeutung. Die Kenntnis
der Verfahren, das Verstindnis der
geltenden Verpflichtungen und die
Bewertung verfiigbarer Alternativen
konnen den Unterschied zwischen
einem Vorhaben mit unklaren
Erwartungen und einem solide
strukturierten Projekt ausmachen.

Genau in diesem Bereich
mochte SjF seinen Mehrwert eta-
blieren: durch individuell entwickelte
Losungen, spezialisierte Betreuung
und professionelle Beziehungen,
die weit iiber die Erledigung for-
maler Angelegenheiten hinausgehen.

Denn in ein anderes Land zu
ziehen bedeutet nicht einfach, Doku-
mente und biirokratische Formalitéten
zu erledigen. Es bedeutet, ein neues
Kapitel im Leben vorzubereiten, die
eigenen Interessen zu schiitzen und
die notwendigen Voraussetzungen zu
schaffen, damit persénliche und beru-
fliche Ziele mit grosserer Sicherheit
Wirklichkeit werden konnen. Fiir SjF
besteht die eigentliche Aufgabe darin,
Menschen auf diesem Weg zu begleiten
und ihnen dabei zu helfen, aus einer
Absicht ein zukunftsorientiertes Lebens-
und Geschéftsprojekt zu entwickeln.
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GABRIELLA

AUSGABE

FRAUEN, DIE INSPIRIEREN

DIE SCHONHEIT, WEITERHIN
MAN SELBST ZU SEIN
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ei CliniAu-

ra geht

moderne
asthetische

Medi-
zin weit

iiber Behandlungen und

sichtbare Ergebnisse

hinaus. Gabriella vertritt

einen Ansatz, der Indi-

vidualitit, Zuhoren und

berufliche Verantwor-

tung in den Mittelpunkt

stellt. Fiir sie bedeutet
die Pflege des eigenen

Erscheinungsbildes, jene

Merkmale hervorzuhe-
ben, die jeden Menschen
einzigartig machen, ohne
Schonheitsideale au-
fzuzwingen oder Unsi-
cherheiten zu verstirken.

In einer sich stindig
weiterentwickelnden Branche,
die von neuen Technologien
und Trends gepragt ist, welche
immer schnellere Ergebnisse
versprechen, ist Gabriella da-
von iiberzeugt, dass wahre
Verdnderung lange vor jeder
Behandlung beginnt. Sie be-

ginnt mit der Fahigkeit, den
Menschen vor sich wirklich
zu verstehen, seine Wiinsche
wahrzunehmen und seine tatsa-
chlichen Bediirfnisse zu erkennen.

Ihr beruflicher Werdegang
verlief keineswegs geradlinig.
Mit einem urspriinglichen
Hintergrund im technischen
Zeichnen und mechanischen
Design entwickelte sie analytische
Féhigkeiten, Beobachtungs-
gabe und Kompetenzen zur
Problemlosung, die ihre heutige
Arbeit weiterhin prigen. Ihr

Wechsel in einen
Berufszweig, der
mit Schonheit
verbunden ist,
entstand aus
dem Wunsch,
einer Tétigkeit
nachzugehen, die
ihr kontinuier-
liches Lernen,
Forschung und
vor allem den
direkten Kontakt
mit Menschen
ermdglicht.

Inder As-
thetik fand sie
schliesslich ein
Gleichgewicht
zwischen analy-
tischem Denken
und menschlicher
Nihe. Die COVI-
D-19-Pandemie
mit ihren Phasen
des Lockdowns
und der Unsi-
cherheit stellte
einen der schwie-
rigsten Momente
ihres beruflichen
Weges dar. Sie
war gezwungen,
sich anzupassen
und ihre Stra-
tegien neu zu
iberdenken.
Gleichzeitig
gelang es Ga-
briella, in dieser
herausfordernden
Situation eine
Gelegenheit zu
erkennen, ihre
Widerstandsfzhi-
gkeit zu stirken
und sich bewuss-
ter mit dem ei-
gentlichen Sinn
ihrer beruflichen
Tatigkeit ausei-
nanderzusetzen.

Auch der
Glaube an Gott
und die Spiritua-
litdt spielen eine
wichtige Rolle
in ihrer Lebens-
philosophie. Sie
ist davon iiber-
zeugt, dass Wohl-
befinden nicht
auf das dussere
Erscheinungsbild reduziert wer-
den darfund dass sowohl die
korperliche als auch die geistige
und spirituelle Dimension Au-
fmerksamkeit verdienen. Diese
Haltung spiegelt sich in der Art
wider, wie sie ihre Kundinnen
und Kunden wahrnimmt und
betreut. Sie erkennt an, dass hinter
einem dsthetischen Anliegen
unterschiedliche Erfahrungen,
Erwartungen und personliche
Lebensumsténde stehen konnen.

Bei CliniAura sollte

deshalb keine Behandlung
lediglich mit der Auswahl eines
Gerits oder eines bestimmten
Behandlungsprotokolls beginnen.
Vor jedem Eingriff nimmt sich
Gabriella Zeit, zuzuhoren, zu
beobachten und eine sorgféltige
Einschétzung vorzunehmen.
Sie mochte verstehen, was
den Menschen beschéftigt,
welche Erwartungen bestehen
und welche Losung unter den
jeweiligen Umsténden tatsi-
chlich sinnvoll sein kénnte.

,,Technologie  kann
aussergewOhnlich sein, aber
sie bleibt ein Werkzeug. Die
eigentliche Arbeit beginnt lan-
ge bevor wir ein Gerét eins-
chalten: Sie beginnt in dem
Moment, in dem wir zuhdren,
beobachten und kritisch iiber
den Menschen nachdenken,
der vor uns steht*, erklart sie.

Dieser Ansatz setzt fun-
dierte Fachkenntnisse voraus,
verlangt aber ebenso die Féhi-
gkeit, die eigenen Grenzen zu
erkennen. Wenn eine Situation
ausserhalb ihres Fachgebiets
liegt oder eine medizinische
Abklérung erforderlich macht,
hélt sie es fiir unverzichtbar,
die betreffende Person an eine
entsprechend  qualifizierte
Fachkraft zu verweisen. Fiir
Gabriella ist es genauso wi-
chtig zu wissen, wann man
nicht eingreifen sollte, wie
die verfiigbaren Behandlun-
gsmoglichkeiten zu kennen.

Ihre Philosophie basiert
ebenso auf dem Schutz na-
tiirlicher Schonheit. In einer
Zeit, in der soziale Medien zur
Vereinheitlichung ésthetischer
Ideale beitragen konnen, ist die
Spezialistin davon tiberzeugt,
dass jedes Gesicht und jeder
Korper entsprechend seiner
individuellen Merkmale behan-
delt werden sollte, ohne den
Versuch, ein allgemeingiiltiges
Schénheitsideal nachzubilden.

,Nur weil wir etwas
tun konnen, bedeutet das ni-
cht automatisch, dass wir es
auch tun sollten®, betont sie.

Diese Aussage bringt eine
Uberzeugung zum Ausdruck,
die sie fiir den Berufsstand als
unverzichtbar betrachtet: Ethik
muss Vorrang vor kommerziellem
Druck und dem Wunsch haben,
samtliche Erwartungen zu er-
fiillen. Wenn eine Behandlung
unndtig oder iiberméssig ist
oder die natiirliche Ausstrahlung
beeintrichtigen konnte, zieht
Gabriella es vor, eine Alternative
vorzuschlagen oder vollstindig
auf den Eingriff zu verzichten.

Das Ziel besteht nicht
darin, ein Erscheinungsbild zu
schaffen, an dem die Behan-

dlung unmittelbar erkennbar
ist, sondern ausgewogene
Ergebnisse zu erzielen und
gleichzeitig die Identitdt des
Menschen zu bewahren. Ihrer
Ansicht nach sollte Asthetik
hervorheben, nicht ausloschen;
begleiten, nicht aufzwingen;
und pflegen, anstatt neue Unsi-
cherheiten entstehen zu lassen.

Besonders deutlich wird
diese Perspektive, wenn sie
iiber das Alterwerden spri-
cht. Gabriella unterscheidet
zwischen dem Wunsch, die
eigene Haut zu pflegen, und
dem Versuch, die Zeit um jeden
Preis aufzuhalten. Das Altern
ist ein natiirlicher Prozess, der
von verschiedenen Faktoren
beeinflusst wird, darunter gene-
tische Veranlagung, Sonneneins-
trahlung, Schlaf, Erndhrung,
Stress und Lebensgewohnheiten.

Asthetische Behandlun-
gen konnen Menschen dabei
unterstitzen, diesen Prozess
bewusst zu begleiten. Dennoch
besteht kein Grund, das Alter
zum Gegner zu erkldren. Fiir
die Spezialistin bedeutet Er-
folg nicht, eine 50-jahrige Frau
wie eine 20-Jahrige aussehen
zu lassen. Vielmehr geht es
darum, ihr dabei zu helfen,
sich selbst wohlzufiihlen und
gleichzeitig ihre Mimik sowie
die personliche Geschichte zu
bewahren, die ihr Gesicht erzéhlt.

Eine individuelle Be-
treuung ist ein weiterer zentraler
Bestandteil ihrer Arbeit. Jeder
Mensch hat andere Gewohnhei-
ten, Erwartungen, korperliche
Merkmale und Lebensumstinde.
Gabriella ist deshalb liberzeugt,
dass ein &sthetischer Behan-
dlungsplan nur dann sinnvoll
ist, wenn er sich tatsachlich
in den Alltag der betreffen-
den Person integrieren lasst.

Anstatt lediglich Produkte
oder Behandlungen zu emp-
fehlen, entwickelt sie eine auf
die individuellen Bediirfnisse
abgestimmte Strategie. Dabei
werden die Fortschritte begleitet
und Anpassungen vorgenommen,
wenn diese erforderlich sind. Die
Qualitdt der Betreuung héngt
nicht allein von der eingeset-
zten Technologie ab, sondern
ebenso von der Fahigkeit, Situ-
ationen richtig einzuschétzen,
zu interpretieren und fundierte
Entscheidungen zu treffen.

Vertrauensvolle Beziehungen
zu den Kundinnen und Kunden
entstehen gerade durch diese
Transparenz. Gabriella weiss,
dass jemandem zuzuhdren nicht
bedeutet, automatisch jedem
Waunsch zustimmen zu miis-
sen. Wenn die Erwartungen
nicht mit dem tibereinstimmen,
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was sie fachlich fiir angemessen halt,
bemiiht sie sich, die Moglichkeiten,
Grenzen und Alternativen versténdli-
ch zu erkldren, damit eine bewusste
Entscheidung getroffen werden kann.

,, Vertrauen bedeutet fiir mich
nicht, immer Ja zu sagen. Es bedeutet,
ehrlich erklaren zu konnen, wann wir
eine Behandlung durchfiihren konnen,
wann wir sie anpassen sollten und
wann die beste Behandlung darin
besteht, liberhaupt keine Behan-

dlung vorzunehmen®, erklért sie.

Im Laufe ihrer beruflichen Téti-
gkeit waren einige der bewegendsten
Erfahrungen zugleich jene, die fiir die
Offentlichkeit am wenigsten sichtbar
sind. Nicht jede personliche Geschi-
chte muss in sozialen Medien erzéhlt
werden, und nicht jedes Ergebnis sollte
durch Vorher-Nachher-Fotografien
préasentiert werden. Gabriella legt
grossen Wert auf die Privatsphédre
der Menschen und erkennt an, dass
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bestimmte Verdnderungen ausschlies-
slich zur vertrauensvollen Beziehung
gehdren, die wahrend des gesamten
Behandlungsprozesses  entsteht.

Fiir sie 1dsst sich die Wirkung
einer Behandlung nicht ausschlies-
slich anhand der Hautstruktur, der
Festigkeit oder des Unterschieds
zwischen zwei Fotografien messen.
Sie kann sich auch darin zeigen, dass
jemand wieder bewusster auf seine
Selbstpflege achtet, mit dem eigenen

Erscheinungsbild zufriedener wird
oder die innere Ruhe wiederfindet,
weil er begonnen hat, sich selbst re-
gelméssig Zeit zu widmen. Solche
Veranderungen lassen sich nicht auf
einem Foto festhalten, erkldren jedoch
einen wesentlichen Teil der Bedeu-
tung, die sie ihrem Beruf beimisst.

Der technologische Fortschritt
erdffnet der modernen Asthetik kon-
tinuierlich neue Moglichkeiten. Ga-
briella begegnet diesen Entwicklungen
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jedoch mit einer differenzierten und
kritischen Haltung. Bevor sie ein
neues Gerat oder eine neue Technik
bei CliniAura einfiihrt, mochte sie
verstehen, wie diese funktioniert,
welche Anwendungsgebiete und
Kontraindikationen bestehen, wo
ihre Grenzen liegen und welche
Vorteile tatséchlich zu erwarten sind.

Kontinuierliche Weiterbildung
ist deshalb unverzichtbar. Fiir sie
stellt der Abschluss eines Kurses
oder der Erwerb eines Zertifikats
lediglich eine Etappe innerhalb
eines lebenslangen Lernprozesses
dar, der regelmassige Schulungen,
Forschung und die Bereitschaft
erfordert, bestehendes Wissen immer
wieder zu hinterfragen. Technologie
kann die Behandlungsmdoglichke-
iten erweitern, aber niemals das
fachliche Urteilsvermogen der
Person ersetzen, die sie einsetzt.

Auch die Beziehung zwischen
Asthetik und Selbstwertgefiihl ver-
dient besondere Aufmerksamkeit.
Gabriella erkennt an, dass die Pflege
des eigenen Erscheinungsbildes
zum Wohlbefinden beitragen kann.
Gleichzeitig halt sie es fiir wi-
chtig, die Beweggriinde hinter
dem Wunsch nach Verdnderung
zu verstehen. Eine solche Ents-
cheidung sollte aus dem eigenen
Willen entstehen und nicht durch
gesellschaftlichen Schonheitsdru-
ck, Vergleiche oder das Bediirfnis
bestimmt werden, den Erwartungen
anderer Menschen zu entsprechen.

Asthetik bestimmt nicht den
Wert eines Menschen und ersetzt
auch keine anderen Formen der
Gesundheitsversorgung, wenn diese
erforderlich sind. Sie sollte eine
bewusste Entscheidung sein, die auf
ausreichenden Informationen und
realistischen Erwartungen beruht,
und niemals zur Voraussetzung
daflir werden, dass sich jemand
akzeptiert und wertgeschétzt fiihlt.

Genau an diesem Punkt erhélt
ihr Ansatz eine Bedeutung, die
weit liber einzelne Behandlungen
hinausgeht. Gabriella ermutigt Frauen
dazu, die Frage ,,Was muss ich
an mir verandern?* durch eine
andere zu ersetzen: ,, Worum muss
ich mich besser kiimmern?* Es ist
eine scheinbar kleine Verdnderung
der Perspektive, die jedoch die
Beziehung jedes Menschen zum
eigenen Korper und Erscheinungsbild
grundlegend beeinflussen kann.

Als Verantwortliche von
CliniAura verfolgt sie das Ziel,
einen Ansatz in der Asthetik zu
etablieren, bei dem fachliches Wis-
sen untrennbar mit aufmerksamem
Zuhoren verbunden bleibt, Innova-
tion niemals Vorrang vor ethischen
Grundsétzen erhélt und das Streben
nach Ergebnissen nicht auf Kosten
der Individualitét geht. Thre Vision
verspricht keine Perfektion, sondern
steht fiir bewusste Pflege, die auf
die Bediirfnisse jedes Menschen
abgestimmt und von Verantwor-
tungsbewusstsein geleitet wird.

In einer Welt, die haufig

zu stindigen Verdnderungen des
eigenen Erscheinungsbildes ermutigt,
vertritt Gabriella eine andere Pers-
pektive: sich selbst zu pflegen, ohne
dabei aus den Augen zu verlieren,
wer man wirklich ist. Denn Schonheit
muss keinem bestimmten Ideal ents-
prechen, um wertvoll zu sein. Und
die bedeutungsvollste Verdnderung
ist moglicherweise nicht jene, die
das Spiegelbild verandert, sondern
jene, die es uns ermdoglicht, uns selbst
mit mehr Vertrauen, innerer Ruhe
und Selbstakzeptanz zu betrachten.
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NICE MUHLBERGER

DIE KRAFT DER
BERUHRUNG

n einem Alltag,
der von Hektik,
Verantwortung
und zunehmen-
der Erschopfung
geprigt ist, fillt es vielen
Menschen schwer, inne-
zuhalten. Sie kiimmern
sich um alles und jeden,
wihrend ihre eigenen
Bediirfnisse immer wieder
auf spiiter verschoben
werden. Genau in diesem
Spannungsfeld zwischen
korperlicher Belastung
und dem Bediirfnis nach
innerem Gleichgewicht
findet die Arbeit von

Nice Miihlberger ihre
besondere Bedeutung. Als
Massagetherapeutin ist
sie davon iiberzeugt, dass
die Pflege des Korpers
weit mehr bedeutet als die
Behandlung korperlicher
Beschwerden: Sie ist auch
eine Form der Werts-
chiitzung, des Zuhorens
und der bewussten Wahr-

nehmung des Menschen
hinter jeder Anspannung.

Nice Miihlberger wurde
in Cuiabd im brasilianischen
Bundesstaat Mato Grosso
geboren und ist 53 Jahre alt.
Sie beschreibt sich selbst als
eine einfiihlsame Frau, Ehefrau,
Mutter und Freundin. Stille,
Ruhe und die Moglichkeit, Zeit
mit sich selbst zu verbringen,
haben fiir sie einen besonderen
Stellenwert. Diese Momente
des Riickzugs betrachtet sie
nicht als Distanzierung von
anderen Menschen, sondern
vielmehr als eine Moglichkeit,
neue Kraft zu schopfen und mit
neuer Energie fiir die Menschen
in ihrem Umfeld da zu sein.

Im Laufe ihrer beruflichen
Erfahrung hat sie zunehmend
erkannt, dass viele Menschen
nicht nur mit kérperlichen Bes-
chwerden zu ihr kommen. Hinter
einem verspannten Korper konnen
sich schwierige Alltagssitua-

tionen, Sorgen, personliche
Verpflichtungen und eine
Erschopfung verbergen, fiir
die im téglichen Leben hau-
fig kein Raum bleibt. Diese
Erkenntnis hat ihr Verstdndnis
von Massage tiber die rein
technische Behandlung hi-
naus erweitert. Jede Sitzung
bietet aus ihrer Sicht auch
die Moglichkeit, zur Ruhe
zu kommen, bewusst dur-
chzuatmen und fiir einen
Moment ungeteilte Auf-
merksamkeit zu erfahren.

Fiir Nice besitzt die
Beriihrung eine besonde-
re Bedeutung innerhalb
der Beziehung zwischen
Therapeutin und Klient. Es
geht nicht ausschliesslich
darum, Muskeln zu behan-
deln oder Verspannungen zu
16sen, sondern darum, einen
Raum zu schaffen, in dem
sich ein Mensch umsorgt,
respektiert und wohlfiihlen
kann. Manche Menschen

mochten wahrend einer
Behandlung sprechen,
andere bevorzugen die
Stille. Entscheidend
ist fiir sie, dass jeder
Mensch eine Atmosphére
vorfindet, in der er keine
Erwartungen erfiillen
muss und einfach so
sein darf, wie er ist.

Thr therapeutischer
Ansatz basiert auf der
Uberzeugung, dass jeder
Korper seine eigene
Geschichte und indi-
viduelle Bediirfnisse
hat. Deshalb hélt sie es
fiir besonders wichtig,
die personlichen Gren-
zen jedes Einzelnen
zu respektieren und
die  angewandten
Techniken sowie die
Intensitét der Massage

entsprechend anzupassen. Fiir-
sorge darf nicht aufgezwungen
werden und sollte keinesfalls
mit Schmerzen gleichgesetzt
werden. Die weitverbreitete
Vorstellung, dass eine Massage
nur dann wirksam sei, wenn sie
Schmerzen verursacht, ist aus
ihrer Sicht eine Annahme, die
kritisch hinterfragt werden sollte.

Die therapeutische Arbeit
erfordert dartiber hinaus ein
besonderes Feingefiihl fiir die
moglichen Zusammenhénge
zwischen korperlichem und
emotionalem Wohlbefinden.
Stress, Angstzustédnde und Ers-
chopfung koénnen sich auch
korperlich bemerkbar machen,
beispielsweise durch Verspan-
nungen im Schulterbereich, ein
Zusammenpressen des Kiefers
oder Verdnderungen der At-
mung. Gleichzeitig ist sich Nice

bewusst, dass nicht jede kor-
perliche Beschwerde emotional
bedingt ist und unterschiedliche
Ursachen beriicksichtigt werden
miissen. Eine Massage kann
zum allgemeinen Wohlbefinden
beitragen, ersetzt jedoch weder
eine medizinische noch eine
psychologische Betreuung,
wenn diese erforderlich ist.

Dieses Bewusstsein un-
terstreicht fiir sie die Bedeutung
einer individuellen Betrach-
tung jedes Menschen, ohne
pauschale Aussagen zu treffen
oder unrealistische Behandlun-
gsergebnisse zu versprechen.
Statt nach einer universellen
Losung zu suchen, besteht ihr
Anspruch darin, eine Behan-
dlung anzubieten, die auf die
personlichen Bediirfnisse und
korperlichen Grenzen des jewei-
ligen Menschen abgestimmt ist.
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Doch wer sich beruflich um
andere Menschen kiimmert, muss auch
lernen, fiir sich selbst zu sorgen. Im
Laufe ihres Weges hat Nice verstanden,
dass das Zuhéren und die Anteilnahme
an den Geschichten ihrer Klienten
nicht bedeuten, deren Probleme zu
den eigenen machen zu miissen. Die
Fahigkeit, personliche Grenzen zu
setzen, jede Sitzung bewusst abzus-
chliessen und anschliessend in das
eigene Privatleben zuriickzukehren,
ist fiir sie von grundlegender Bedeu-
tung. Nur so kann sie ihr emotionales
Gleichgewicht bewahren und ihren
Beruf weiterhin mit Aufmerksamke-
it, Prdsenz und Hingabe ausiiben.

Diese Erkenntnis spiegelt sich
auch in ihrem Verstindnis von Sel-
bstfiirsorge wider. Fiir Nice sollte
Selbstfiirsorge weder als Luxus noch
als Eitelkeit oder Egoismus betra-
chtet werden, sondern vielmehr als
eine grundlegende Notwendigkeit.
Der Korper sendet Signale, wenn
er an seine Grenzen gelangt. Den-
noch schenken viele Menschen
diesen Warnzeichen erst dann Auf-
merksamkeit, wenn die Beschwer-
den kaum noch zu ignorieren sind.

Deshalb ist sie davon iiberzeugt,
dass man nicht erst auf starke Schmer-
zen oder vollige Erschopfung warten
sollte, um sich Ruhe und Erholung zu
gonnen. Kleine Pausen, die bewusste
Wahrnehmung korperlicher Bediirfnisse
und der respektvolle Umgang mit den
eigenen Grenzen konnen wesentliche

Bestandteile eines gestinderen und
achtsameren Lebensstils sein.

Auch ihr Schonheitsverstindnis
folgt dieser Philosophie. Anstatt
Wohlbefinden mit bestimmten
korperlichen Idealen oder dem
Streben nach einem vermeintlich
perfekten Korper zu verbinden,
legt sie den Schwerpunkt auf
Gesundheit, Vitalitit und die
Fahigkeit jedes Menschen, sich
im eigenen Korper wohlzufiihlen.
Entscheidend ist fiir sie nicht, ei-
nem #dusseren Erscheinungsbild
zu entsprechen, sondern eine res-
pektvolle und positive Beziehung

zum eigenen Kdrper zu entwickeln.

Als Frau ist sich Nice bewusst,
dass diese Botschaft insbesondere
fiir jene Frauen von Bedeutung ist,
die einen grossen Teil ihres Lebens
damit verbringen, sich um andere zu
kiimmern. Zwischen Familie, Beruf
und den zahlreichen Verpflichtungen
des Alltags geraten die eigenen Be-
diirfnisse haufig in den Hintergrund.
Aus Hingabe und Verantwortungs-
bewusstsein entsteht nicht selten eine
Lebensroutine, in der kaum noch Zeit
bleibt, um sich auszuruhen oder sel-
bst Fiirsorge entgegenzunehmen.

An diese Frauen richtet sie
deshalb eine der wichtigsten Bots-
chaften ihrer Philosophie: Sie miis-
sen nicht alles allein schaffen. Sich
von anderen Menschen umsorgen zu
lassen, ist ebenfalls ein Zeichen von

Stirke und Selbstbewusstsein.
Innehalten bedeutet nicht, Ve-
rantwortung aufzugeben, son-
dern zu erkennen, dass niemand
dauerhaft geben kann, ohne
selbst neue Kraft zu schopfen.

Mit 53 Jahren vermittelt

Nice Miihlberger ein Verstand-
nis von Fiirsorge, das bei der
Aufmerksamkeit fiir kleine kor-
perliche Signale beginnt und
auf Respekt gegeniiber dem
eigenen Korper, den Emotionen
und den personlichen Grenzen
aufbaut. Thre berufliche Téti-
gkeit ist somit weit mehr als
die Anwendung verschiedener
Massagetechniken. Sie bietet
Menschen die Moglichkeit, in einer
Welt, die ihnen nur selten erlaubt,
langsamer zu werden, einen Mo-
ment der Ruhe und des bewussten
Innehaltens wiederzuentdecken.

In einer Zeit, in der Sel-
bstfiirsorge haufig aufgeschoben
wird, 14dt ihre Botschaft zu ei-
ner einfachen, aber notwendigen
Verdnderung ein: auf den eigenen
Korper zu horen, bevor er laut wer-
den muss, den Wert der Erholung
anzuerkennen und zu verstehen,
dass es ebenso wichtig ist, Fiirsor-
ge anzunehmen, wie sie anderen
Menschen entgegenzubringen.

Denn manchmal beginnt alles
mit einer Pause, einem Moment der
Stille und einer Berithrung, die uns
daran erinnert, dass auch wir Auf-
merksamkeit und Fiirsorge verdienen.




Fresco e Saudavel
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CELINA MATIAS

Familienrecht als lebensaufgabe
und mediation als weg zum frieden

m Alter von 49
Jahren hat Celina
Ngoabi Gouveia da
Silva Matias einen
beruflichen Werde-
gang aufgebaut, der
eng mit dem Familienrecht,
dem Schutz von Rechten und
der Suche nach Losungen
fiir Konflikte verbunden ist,
die das Leben von Mens-
chen und Gemeinschaften
beeinflussen. Geboren in der
Gemeinde Rangel in Luan-
da und als fiinftes von acht
Geschwistern aufgewachsen,
fand sie in ihren personlichen
Erfahrungen, der familiéiren
Erziehung und ihrem Glau-
ben die Grundlagen fiir eine
berufliche Haltung, die juris-
tisches Fachwissen, menschli-
ches Einfiihlungsvermogen
und Verantwortungsbewusst-
sein miteinander verbindet.

Schon als Kind traumte sie
davon, Rechtsanwiltin zu werden,
obwohl sich ihr Vater, Guilherme da
Silva Janior, fiir sie eine Laufbahn
in der Medizin vorgestellt hatte.
Diese unterschiedliche Vorstellung
entwickelte sich schliesslich zu
einer liebevollen Familienerin-
nerung. Ihr Vater akzeptierte die
Entscheidung seiner Tochter und
sagte, das Wichtigste sei, dass sie
Doktorin werde — selbst wenn ihr
Kittel schwarz statt weiss sei. Fiir
Celina war das Recht mehr als
nur ein Beruf: Es bedeutete die
Verwirklichung eines Traums, der
sie ihr ganzes Leben begleiten
sollte.

Im Alter von 18 Jahren be-
gann sie ihre berufliche Laufbahn
in der Kanzlei des Rechtsanwalts
Manuel Gongalves, des damali-
gen Présidenten der angolanischen
Rechtsanwaltskammer. Dort kam
sie erstmals mit der juristischen
Praxis in Beriihrung und lernte
personlich die Rechtsanwiltin
Luzia Sebastido kennen, die sie
zuvor bereits aus dem Fernsehen
bewundert hatte. Spéter arbeitete sie
im Innenministerium in der Abteilung
fiir Protokoll und Offentlichkeitsar-
beit und unterrichtete am Instituto
Médio Alpega. Diese Erfahrungen
erweiterten ihren beruflichen Horizont
und stérkten ihren weiteren Weg in
der Anwaltschaft.

Die Familie nimmt einen zen-
tralen Platz in der Frau ein, die sie
heute ist. In ihrer Mutter, Adriana
Gouveia Paulo Neto da Silva, sieht
Celina eines ihrer grossten Vorbilder
fiir Stérke, Disziplin und Durchhalte-
vermogen. Als sich ihre Eltern tren-
nten, war sie gerade elf Jahre alt.
Dennoch konnte sie miterleben, mit
welcher Entschlossenheit ihre Mut-

ter dafiir sorgte, den Lebensunterhalt
und die Ausbildung ihrer Kinder zu
sichern. Die Strenge, mit der sie er-
zogen wurde, vermittelte ihr Werte,
die sie bis heute schitzt, auch wenn
sie anerkennt, dass ihre mittlerweile
77-jahrige Mutter nicht mehr tiber
dieselbe Energie wie frither verfiigt.

Nach dem Tod ihres Vaters
iibernahm ihr Onkel Paulo Gouveia
Janior die Kosten fiir ihr Universi-
tatsstudium bis zum Erwerb ihres
Studienabschlusses. Celina betrachtet
ihn — nach Gott — als ihren ersten
Mentor. Besonders hebt sie seine In-
telligenz, Disziplin, Verbindlichkeit
und sein Streben nach Exzellenz her-
vor. Der Glaube, die Unterstiitzung
ihrer Familie und die Erinnerung an

ihre Eltern gehoren bis heute zu den
wichtigsten Kréften, die ihr Leben
pragen.

In ihrer anwaltlichen Tétigkeit
entwickelte sie zunéchst eine beson-
dere Leidenschaft fiir das Strafrecht.
Sie begleitete zahlreiche Strafver-
fahren und schrieb sich sogar fiir
ein Masterstudium im Strafrecht
an der Katholischen Universitét ein.
Die Lehrveranstaltungen schloss sie
erfolgreich ab; die Einreichung ihrer
Masterarbeit und deren 6ffentliche
Verteidigung stehen jedoch noch aus.
Der Kontakt zu jungen Menschen,
die vor Gericht standen, und die
Geschichten ihrer Familien brach-
ten sie allerdings zunehmend dazu,
iiber die eigentlichen Sachverhalte

der Verfahren hinauszublicken.

Bei mehreren Gelegenheiten
beobachtete sie junge Menschen, die
ohne die Anwesenheit ihrer Angehori-
gen vor Gericht erschienen und deren
Lebensgeschichten von schwierigen
familidren Verhaltnissen geprégt waren.
Diese Erfahrungen veranlassten sie,
iiber die Bedeutung der Familie fiir
die Entwicklung, den Schutz und die
personliche Entfaltung des Einzel-
nen nachzudenken. Schritt fiir Schritt
erkannte sie, dass ihr Beitrag iiber die
juristische Vertretung hinausgehen
konnte: Sie wollte Menschen dabei
unterstiitzen, familidre Konflikte
bewusster, besser informiert und
emotional gefestigter zu bewaltigen.

Der entscheidende Wen-
depunkt kam, als sie selbst eine
Scheidung durchlebte. Obwohl die
Trennung einvernehmlich verlief,
war es flir sie eine besondere Er-
fahrung, als Antragstellerin vor
einer Richterin zu sitzen —nachdem
sie in demselben Gericht zuvor
als Rechtsanwiltin tétig gewesen
war. Sie kannte die juristischen
Verfahren, doch nun erlebte sie aus
eigener Perspektive die emotionale
Belastung, die mit der formellen
Beendigung einer Beziehung ver-
bunden ist, einschliesslich all jener
Traume, Plane und Erwartungen,
die zwei Menschen gemeinsam
aufgebaut hatten.

Diese Erfahrung bestirkte
sie in ihrer Uberzeugung, dass eine
Trennung oder Scheidung nicht
zwangsldufig zu einem Kampf
werden muss. Mit dem Vater ihrer
Tochter Mariana pflegt Celina
weiterhin ein freundschaftliches
und kooperatives Verhiltnis und
bemiiht sich gemeinsam mit ihm
um das Wohl des Kindes. Dadurch
wurde ihr bewusst, dass auch nach
dem Ende einer Liebesbeziehung
eine gemeinsame Verantwortung
bestehen bleibt, die Reife, Dialo-
gbereitschaft und gegenseitigen
Respekt erfordert.

In ihrer beruflichen Praxis
betrachtet sie familidre Konflik-
te als besonders komplex, weil
sie mit Gefiihlen, Erinnerungen,
Verletzungen und Erwartungen
verbunden sind, die nicht einfach
mit dem Ende einer Beziehung
verschwinden. Viele Menschen
suchen kurz nach einer Trennung
rechtlichen Beistand, obwohl sie
emotional noch stark belastet sind
und nicht genau wissen, welche
Entscheidungen sie treffen miissen.
Deshalb ist sie der Ansicht, dass
jeder Fall mit Bedacht gepriift wer-
den sollte. Dabei miisse zwischen
dem eigentlichen Trennungsprozess
und den rechtlichen Fragen im

Zusammenhang mit der Scheidung
unterschieden werden. Insbesondere
wenn Kinder betroffen sind, sollten
vorschnelle Entscheidungen vermie-
den werden.

Die Familienmediation ist fiir
Celina einer der wichtigsten Wege zur
Beilegung solcher Konflikte. Sie ist
iberzeugt, dass viele Streitigkeiten
vor Gericht landen, weil es zuvor
an Kommunikation, angemessener
Beratung oder der Bereitschaft zu
gegenseitigen  Zugestédndnissen
gefehlt hat. Mediation setzt vo-
raus, dass beide Seiten bereit sind,
einander zuzuhoren, die Bediirfnisse
des Gegeniibers anzuerkennen und
ausgewogene Losungen zu suchen.
Das bedeutet weder, Probleme zu
ignorieren, noch auf eigene Rechte
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zu verzichten. Vielmehr geht
es darum, Konflikte zu I6sen,
ohne das Leid unnétig zu ver-
langern.

Der Schutz von Kindern
gehort zu ihren grossten Anlie-
gen. Bei Trennungsverfahren
beobachtet sie immer wieder,
dass Eltern so sehr damit bes-
chéftigt sind, zu beweisen,
wer im Recht ist, dass sie die
Auswirkungen des Konflikts
aufihre Kinder aus den Augen
verlieren. Manche Kinder werden
Zeugen heftiger Auseinander-
setzungen, als Ubermittler von
Botschaften missbraucht oder
in Streitigkeiten zwischen den
Eltern hineingezogen. Fiir die
Rechtsanwiltin erfordern solche
Situationen ein entschlossenes
und verantwortungsbewusstes
Eingreifen. Erwachsene miissten
daran erinnert werden, dass das
Ende einer Ehe ihre elterliche
Verantwortung nicht authebt.

Zu den hiufigsten Anlie-
gen in ihrer Kanzlei gehdren
Antrége auf Unterhaltszahlungen
sowie Konflikte im Zusamme-
nhang mit der Ausiibung der
elterlichen Sorge. Celina weist
insbesondere auf Fille hin, in
denen Unterhaltszahlungen als
Vergeltungsmassnahme einges-
tellt oder Kontakte zwischen
einem Kind und einem Elternteil
erschwert werden. Threr Ansicht
nach diirfen weder der Unterhalt
noch der familidre Umgang als
Instrumente der Rache eingesetzt
werden. Kinder diirfen nicht
fiir die Entscheidungen oder
Meinungsverschiedenheiten der
Erwachsenen verantwortlich
gemacht werden.

Im Laufe der Jahre hat sie
auch die Geschichten von Frauen
gehort, die in Bezichungen leben,
die von emotionaler Einsamkeit,
mangelnder Kommunikation
und fehlender Mitbestimmung
bei familidren und finanziellen
Entscheidungen geprégt sind.

Einige suchen rechtlichen
Rat, ohne zu wissen, wie
sie handeln sollen; andere
bendtigen zunéchst einen
geschiitzten Raum, in dem
sie sprechen und gehort
werden konnen. Gleichzeitig
erkennt sie an, dass auch
Maénner unter emotiona-
lem Leid und familidgrem
Druck leiden, Uiber den
sie hdufig nicht sprechen
konnen. Angesichts die-
ser unterschiedlichen Er-
fahrungen bemiiht sie sich
um Unparteilichkeit und
findet in ihrem Glauben die
notwendige Orientierung,
um mit der emotionalen
Belastung ihrer Arbeit
umzugehen.

Der Mangel an ju-
ristischem Wissen ist ein
weiteres Problem, zu dessen
Bekampfung sie beitragen
mochte. Celina findet es
besorgniserregend, dass
viele Menschen ihre Rechte
nicht kennen und Verpfli-
chtungen eingehen, ohne
deren rechtliche Folgen
zu verstehen. Sie verweist
auf Fille im Zusamme-
nhang mit ehedhnlichen
Lebensgemeinschaften,
Giiterstanden, Erbschaften
und geschéftlichen Ve-
reinbarungen, die ohne
fachkundige Beratung
abgeschlossen werden.
Fiir sie kann eine recht-
zeitige Rechtsberatung
dazu beitragen, Fragen
zu klaren, Konflikte zu
verhindern und Schéden
zu vermeiden, die spater
nur schwer wiedergutzu-
machen sind.

Deshalb spricht sich
die Rechtsanwiltin fiir eine
stérkere Forderung der ju-
ristischen Aufklarung der
Bevolkerung aus. Zwar
gibt es bereits Radio-
und Fernsehsendungen

zu rechtlichen Themen,
doch ihrer Ansicht nach
besteht weiterhin grosser
Spielraum, verstandliche
und niitzliche Informa-
tionen einem breiteren
Publikum zugénglich zu
machen. Rechtlichen Rat
einzuholen, bevor man ein
Dokument unterschreibt,
ein Unternehmen griindet
oder wichtige familidre
Entscheidungen trifft, sollte
ihrer Meinung nach als
vorbeugende Massnahme
verstanden werden —und
nicht erst als zusétzliche
Ausgabe, wenn das Pro-
blem bereits entstanden ist.

In diesem Zusam-
menhang mdchte sie auch
ihre Masterclasses weite-
rentwickeln, die sich ihrer
vierten Ausgabe nahern.
Ihr Ziel ist es, Informa-
tion und Wissen in alle
21 Provinzen Angolas
zu bringen. Dabei geht
es darum, Familien fiir
die Bedeutung von Dialog,
Vorbereitung auf das Ehe-
leben und verantwortungs-
bewusster Konfliktlosung
zu sensibilisieren. Celina
ist liberzeugt, dass sich

viele Schwierigkeiten vermeiden
lassen, wenn Paare bereits vor
dem Aufbau eines gemeinsa-
men Lebens offen iiber ihre
Erwartungen, Zukunftsplane und
die Verantwortung sprechen,
die sie iibernehmen mochten.

Thre Mission besteht
darin, das Familienrecht den
Menschen nédherzubringen
und die Mediation als Weg
zu ausgewogenen Losungen
zu starken. Menschen, die fa-
milidre Konflikte durchleben,
gibt sie einen wichtigen Rat:
Unterschreiben Sie keine Doku-
mente unter Druck und holen
Sie rechtlichen Rat ein, sobald
Zweifel oder Unsicherheiten
bestehen. Sie erinnert zudem
daran, dass sich Menschen
in Angola, die nicht iiber die
finanziellen Mittel flir einen
Rechtsanwalt verfiigen, an die
angolanische Rechtsanwaltskammer
wenden konnen, um sich iiber
die Moglichkeit einer staatlich
unterstiitzten Rechtsberatung
zu informieren.

Die Geschichte von Celina
Ngoabi Gouveia da Silva Matias
zeigt, wie personliche Erfahrun-
gen das berufliche Versténdnis
vertiefen und eine Karriere in

eine Lebensaufgabe verwandeln
konnen. Zwischen den Erin-
nerungen an ihre Eltern, der
Dankbarkeit gegeniiber ihrer
Familie, ihrem Glauben und
den Herausforderungen, denen
sie tdglich begegnet, vertritt
sie ein Rechtsverstindnis,
bei dem Gerechtigkeit nicht
auf juristische Verfahren bes-
chrinkt bleibt, sondern auch die
Menschen und Bezichungen
berticksichtigt, die von jeder
Entscheidung betroffen sind.

Das Vermaéchtnis, das
Celina hinterlassen mochte,
ist das einer Frau, die das Fa-
milienrecht zu ihrer Leben-
saufgabe und die Mediation
zu einer Chance gemacht hat,
den Dialog wiederherzustellen.
Sie glaubt daran, dass es selbst
dann, wenn eine Beziehung
endet, moglich ist, den gegen-
seitigen Respekt zu bewahren
und diejenigen zu schiitzen,
die besonders auf Stabilitdt
angewiesen sind. Denn wenn
Kinder betroffen sind, darf die
Trennung eines Paares nicht
das Ende der gemeinsamen Ve-
rantwortung bedeuten, fiir ihr
Wohlergehen zu sorgen, sie zu
erziehen und ihnen eine sichere
Zukunft zu ermoglichen.
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ELIZABETH CAPINGALA

Talente in chancen verwandeln

n das Potenzial
der Menschen
zu glauben, ist
fiir Elizabeth
Capiiigala weit
mehr als eine
Uberzeugung: Es ist eine Leben-
saufgabe, die sowohl ihr person-
liches als auch ihr berufliches
Leben prigt. Als Mentorin,
Pidagogin, Unternehmerin, Au-
torin, Ehefrau und Mutter von
vier Kindern hat die Angolane-
rin einen Werdegang aufgebaut,
der von Glauben, Bildung und
dem Wunsch geprégt ist, zu
einer Gesellschaft beizutragen,
in der mehr Menschen ihre Ke-
nntnisse und Talente in konkre-
te Chancen verwandeln kénnen.

lizabeth stammt aus Benguela,

wo sie geboren wurde und

im Stadtviertel Lixeira au-

fwuchs. Sie beschreibt sich
selbst als extrovertierte, lebensfrohe
und zutiefst dankbare Frau. Sie ist
Christin und misst ihrem Glauben
eine zentrale Bedeutung bei, wenn
es darum geht, Herausforderungen zu
bewaltigen und Entscheidungen zu
treffen. Auch wenn manche Menschen
angesichts ihres stets freundlichen
Léchelns annehmen konnten, dass
ihr Leben frei von Schwierigkeiten

verlduft, rdumt sie sel-
bst ein, dass auch sie
anspruchsvolle Zeiten
erlebt. Der Unterschied
liegt ihrer Erklarung
nach darin, wie sie
damit umgeht: Anstatt
sich von Widrigkei-
ten ldhmen zu lassen,
versucht sie, aus ih-
nen Lehren und neue
Kraft zu schopfen, um
weiterzugehen.

Thre Geschichte
beginnt in einer Fa-
milie mit begrenzten
finanziellen Mitteln,
in der Bildung jedo-
ch stets einen hohen
Stellenwert hatte. Als
Tochter von Lehrkraften
wuchs sie in einem
Umfeld auf, in dem
das Unterrichten zum
Familienalltag gehorte.
Trotz dieser Néhe zur
Bildungswelt war ihr
erster Berufswunsch
nicht unmittelbar mit der
englischen Linguistik
verbunden. Wahrend
ihrer Sekundarschulzeit
besuchte sie den na-
turwissenschaftlichen

| e KINFOLK o

LOUIS VUITTO

Zweig mit den Schwerpunkten
Physik und Biologie und stellte
sich vor, spéter Biologie oder
Chemie zu studieren. Ihr Traum
war es, Arztin oder Ingenieurin
zu werden. Auch eine Tatigke-
it als Lehrerin konnte sie sich
vorstellen, allerdings wollte
sie eines dieser beiden Ficher
unterrichten.

Nach Abschluss der Sekun-
darschule im Alter von 17 Jahren
versuchte sie, an verschiedenen
Studiengédngen der staatlichen

Universitét aufgenommen zu werden,
hatte jedoch keinen Erfolg. Nachdem
sie ein Jahr lang nicht studiert hatte,
beschloss sie, sich fiir die verfiigba-
ren Studiengénge zu bewerben, ents-
chlossen, nicht untdtig zu bleiben. So
begann sie schliesslich ein Studium
der Erziehungswissenschaften mit der
Fachrichtung Englische Linguistik
— eine Entscheidung, die zu diesem
Zeitpunkt nicht ganz ihren urspriin-
glichen Vorstellungen entsprach.

Mit der Zeit erkannte sie jedoch
die Tragweite dieser Entscheidung.

Heute ist sie iiberzeugt, dass ihr die
englische Sprache Tiiren zu akademis-
chen, beruflichen und internationalen
Erfahrungen gedffnet hat, die sie sich
damals kaum hétte vorstellen konnen.
Ihre Ausbildung ermdglichte es ihr
zudem, eine Fahigkeit weiterzuentwi-
ckeln, die sie als natiirliches Talent
betrachtet: das Unterrichten. Fiir Eli-
zabeth ist ihre Fahigkeit, Wissen zu
vermitteln, nicht nur das Ergebnis
ihrer akademischen Ausbildung,
sondern auch eine Begabung und
ein Geschenk, das sie nach eigener
Uberzeugung erhalten hat.




DIE WELT INSPIRIEREN

NOVEMBER 2026

Bildung wurde somit
zu einem der wichtigsten
Grundpfeiler ihrer beruflichen
Identitdt. Eine internationale
Erfahrung im Jahr 2019 sollte
jedoch ihre Beziehung zum
Unternehmertum entscheidend
verandern.

In jenem Jahr wurde sie
fiir das Mandela Washington
Fellowship ausgewihlt, ein Pro-
gramm, das ihr eine Ausbildung
im Bereich Unternehmertum
in den Vereinigten Staaten von
Amerika ermdglichte. Diese
Erfahrung wurde zu einem Wen-
depunkt — nicht nur wegen des
erworbenen Wissens, sondern
auch aufgrund der Gelegenheit,
ihre eigene Lebensgeschichte
neu zu betrachten. Wéhrend
der Ausbildung begann sie zu
erkennen, dass sie bereits unter-
nehmerische Verhaltensweisen
in ihrem bisherigen Lebensweg
gezeigt hatte, noch bevor sie
die Bedeutung dieses Konzepts
vollstdndig verstanden hatte.

Als sie beispielswei-
se nach dem Abschluss der
Sekundarschule ein Jahr lang
nicht studierte, begann sie, Kos-
metikprodukte zu verkaufen,

nachhaltigen Mehrwert
schaffen.

Diese Erfahrung weckte
in ihr eine wichtige Frage:
Wie konnte sie dieses Wis-
sen in ihre Gemeinschaft
tragen? Als Pddagogin sah
sie im Unterrichten den ge-
eignetsten Weg, das Gelernte
weiterzugeben. Aus dieser
Absicht entstand die Elizabeth
Entrepreneurship School,
eine Schule fiir Unterneh-
mertum, die insbesondere
jungen Menschen helfen soll,
Kompetenzen zu entwickeln
und Ideen in strukturierte
Geschiftsmodelle umzu-
setzen.

Die Initiative entstand
aus der Beobachtung eines
wiederkehrenden Problems
in der angolanischen Ge-
sellschaft. Viele Menschen
wollten unternehmerisch
tatig werden, wussten je-
doch nicht, wo sie anfan-
gen sollten, wie sie eine
Geschiftsidee organisieren,
Kunden identifizieren, ein
Geschaftsmodell entwicke-
In oder Strategien fiir die
langfristige Tragfahigkeit

um einige ihrer personlichen
Bediirfnisse zu finanzieren. Glei-
chzeitig nutzte sie diese Zeit,
um sich durch verschiedene
Weiterbildungen neue Kennt-
nisse anzueignen. Erst in den
Vereinigten Staaten gelang es
ihr jedoch, diese Erfahrungen
mit den Grundprinzipien des
Unternehmertums in Verbin-
dung zu bringen. Sie erkan-
nte, dass unternehmerisches
Handeln weit mehr bedeutet,
als Produkte zu verkaufen: Es
geht darum, Bediirfnisse zu
erkennen, Losungen zu entwi-
ckeln und Aktivititen so zu
strukturieren, dass sie einen

eines Unternehmens ausarbei-
ten konnten. Elizabeth wollte
dazu beitragen, diese Situa-
tion zu verandern. Sie vertritt
die Auffassung, dass es nicht
ausreicht, aus einer Notlage
heraus oder aus einem spon-
tanen Entschluss ein Geschaft
zu erdffnen. Entscheidend sei
vielmehr, den Markt zu vers-
tehen, das Problem zu kennen,
das man 16sen mochte, und
eine durchdachte Strategie
vorzubereiten.

In ihrer Mentoring-Arbeit
ermutigt sie angehende Unter-
nehmerinnen und Unternehmer,
ihre eigenen Ideen kritisch zu

hinterfragen, bevor
sie Investitionen
tatigen. Sie ist der
Ansicht, dass nicht
jede Geschiftsidee
kommerziell tragfahig
ist und dass eine frith-
zeitige Erkenntnis
dariiber finanzielle
Verluste und vorei-
lige Entscheidungen
verhindern kann. Zur
Unterstiitzung die-

sie Instrumente wie

das Business Model
Canvas ein, mit dem
sich die verschiedenen Bestan-
dteile eines Geschaftsmodells
strukturieren lassen. Dartiber
hinaus nutzt sie die Methode
Human-Centered Design, auch
als Design Thinking bekannt,
bei der die Bediirfnisse der
Menschen in den Mittelpunkt
der Losungsentwicklung ges-
tellt werden.

Die Begleitung endet ni-
cht mit der Ausarbeitung eines
Geschiftsmodells. Elizabeth
unterstiitzt ihre Teilnehmenden

auch bei der Festlegung von
i wirtschaftlichen Entwicklung

" Angolas. Sie ist iiberzeugt, dass

Strategien und Aktionsplanen.
Ihr Ziel ist es, dass jede Person
die Ausbildung mit konkre-

ses Prozesses setzt | .
i Geld zum Mittelpunkt aller

ten Handlungsempfehlungen
abschliesst, um das erworbene
Wissen unmittelbar in die Praxis
umzusetzen. Sie mOchte das
Lernen stirker mit der unterneh-
merischen Realitit verbinden
und theoretische Konzepte in
konkrete Entscheidungen und
Massnahmen iiberfiihren.

Einen der hdufigsten Fehler,
den sie bei Unternehmerinnen
und Unternehmern beobachtet,
sieht sie in der Tendenz, das

Entscheidungen zu machen
und dabei das Problem aus
den Augen zu verlieren, das
ein Unternehmen eigentlich
16sen soll. Ihrer Ansicht nach
bedeutet der Besitz von Ka-
pital nicht automatisch, dass
jemand darauf vorbereitet ist,
ein nachhaltiges Unternehmen
aufzubauen. Der wahre Aus-
gangspunkt sollte vielmehr die
Fahigkeit sein, einen Bedarf
zu erkennen und eine Losung
zu entwickeln, deren Wert die
Menschen schitzen.

Diese Sichtweise pra-
gt auch ihre Einschitzung der

das Land iiber natiirliche Res-

sourcen und grosses Potenzial
verfiigt, eigene Produkte und
Dienstleistungen zu entwickeln.
Gleichzeitig miisse jedoch mehr in
die Qualifizierung der Menschen
investiert werden, damit diese
Ressourcen in wirtschaftliche
Chancen verwandelt werden
konnen. Deshalb pléadiert sie
fiir eine praxisorientiertere un-
ternehmerische Bildung, die
starker in das Bildungssystem
integriert wird und sich auf
Problemerkennung, Kreativi-
tét und die Entwicklung von
Losungen konzentriert.

Fiir Elizabeth sollten
Verkaufe eine Folge des Meh-
rwerts sein, den ein Produkt
oder eine Dienstleistung bietet.
Wenn sich ein Unternehmen
ausschliesslich auf den Verkauf
konzentriert, ohne die Bediir-
fnisse seiner Kundschaft zu
verstehen, kann es zwar gele-
gentliche Geschifte abschliessen,
wird jedoch grossere Schwie-
rigkeiten haben, langfristige
Beziehungen aufzubauen und
seine Existenz zu sichern. Un-
ternehmertum bedeutet in erster
Linie, Menschen zu dienen und
reale Probleme zu 16sen.

Diese Philosophie steht

auch im Zusammenhang mit
ihrer eigenen Lebensverdn-
derung. Bevor sie sich dem
Unternehmertum widmete,
arbeitete sie fiinf Jahre lang
im offentlichen Dienst. Da sie
aus einer Familie stammte, in
der eine Anstellung im Staats-
dienst mit finanzieller Sicherheit
verbunden wurde, folgte sie
zunichst einem Weg, der den
Vorstellungen von Stabilitét
entsprach, die sie seit ihrer
Kindheit kannte. Mit der Zeit
begann sie jedoch zu spiiren,
dass sich ihre personliche Si-
tuation trotz ihrer Arbeit kaum
verdnderte.

Vor diesem Hintergrund
beschloss sie, diese vermeintliche
Sicherheit aufzugeben und in
eine unternehmerische Tatigkeit
zu investieren. Diese Entschei-
dung erforderte einen Wandel
ihrer Denkweise und den Mut,
Uberzeugungen infrage zu stel-
len, die ihre Entscheidungen
lange Zeit geprégt hatten. Sie
begann, nach Antworten darauf
zu suchen, wie es manchen
Menschen gelang, andere Le-
bensrealitdten zu schaffen und
welche Rolle Selbstkenntnis,
Vorbereitung und Eigeninitiative
dabei spielten.
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er Bibelvers aus
Prediger 11,6, der
dazu ermutigt, am
Morgen zu séen und
auch am Abend ni-
cht die Héande in
den Schoss zu legen, nimmt in ihrer
Vorstellung von Arbeit und Einkom-
mensdiversifizierung einen besonderen
Platz ein. Elizabeth versteht diese
Botschaft als Aufforderung, unters-
chiedliche Méglichkeiten zu schaffen,
denn nicht immer ldsst sich vorher-
sehen, woher die besten Ergebnisse
kommen werden. Sie glaubt daran,
dass individuelle Talente, Kenntnis-
se und Féahigkeiten in Produkte und
Dienstleistungen verwandelt werden
konnen, die Einkommen schaffen und
gleichzeitig auf die Bediirfnisse der
Gesellschaft eingehen.

Diese Uberzeugung findet sich
auch in Empreenda Mais Angola wieder,
einer Initiative, deren Mitgriinderin
sie gemeinsam mit ihrem Ehemann
und ihrer Familie ist. Das Projekt
entstand aus dem Wunsch heraus,
eine Struktur zu schaffen, die als
Griinderzentrum fiir Unternehmen
fungiert und junge Menschen sowie
Erwachsene dazu ermutigt, ihre Ges-

chéftsvorhaben organisiert,
bewusst und nachhaltig
zu entwickeln.

Empreenda Mais
Angola méchte den Zu-
gang zu unternehmerischer
Bildung erweitern, authen-
tische Erfolgsgeschichten
vermitteln und eine aktivere
Haltung gegeniiber wirts-
chaftlichen und beruflichen
Herausforderungen fordern.
Besonderes Augenmerk
gilt jungen Menschen
und Frauen, darunter
auch jenen, die allein
fiir die Erziehung ihrer
Kinder verantwortlich sind
und grossere finanzielle
Unabhéingigkeit erreichen
mdochten.

Nach Elizabeths
Auffassung sollte un-
ternehmerisches Handeln
nicht ausschliesslich vom
personlichen  Ehrgeiz
oder dem Wunsch nach
Anerkennung bestimmt
sein. Unternehmen miissen
auf die Bediirfnisse der
Menschen eingehen und

zur Entwicklung ihrer Ge-
meinschaften beitragen. Diese
Perspektive versucht sie mit
christlichen Grundsitzen zu
verbinden, insbesondere mit
dem Gedanken, dass Fiihrung
auch bedeutet, anderen zu
dienen.

Sie vertritt hdufig die
Auffassung, dass die Kunds-
chaft in der Praxis dariiber
entscheidet, welchen Wert ein
Unternehmen besitzt. Indem
ein Unternehmen die Bediir-
fnisse seiner Kundinnen und
Kunden erfiillt, kann es seine
Existenz rechtfertigen und lang-
fristige Beziehungen aufbauen.
Deshalb ist sie der Ansicht,
dass Unternehmerinnen und
Unternehmer die Vorstellung
aufgeben miissen, Eigentiimer
eines Unternehmens zu sein
bedeute, niemandem gegeniiber
Verantwortung zu tragen. Im
Gegenteil: Es erfordert die
Bereitschaft zuzuhoren, zu
verstehen und auf die Erwar-
tungen der Menschen einzu-
gehen, die ihre Produkte oder
Dienstleistungen nutzen.

Ihre unternehmerische
Erfahrung zeigt sich auch in
einem ganz anderen Bereich
als der Bildung: in der Ws-
chereibranche. Leva e Lava
—Lavandaria Express entstand
aus einem alltidglichen Pro-
blem im Haushalt, das sich
schliesslich als Geschaftsmo-
glichkeit erwies.

Nachdem Elizabeth in
Benguela in einem Haus mit
Innenhof und Bedingungen gelebt
hatte, die die Organisation der
Familienwische erleichterten,
zog sie auf der Suche nach
neuen Moglichkeiten nach
Luanda. Die neue Wohnsi-
tuation mit weniger Platz und
anderen Rahmenbedingungen
erschwerte eine alltdgliche
Aufgabe, die ohnehin viel
Zeit in Anspruch nahm. Als
Mutter von vier minderjahri-
gen Kindern spiirte sie diese
Schwierigkeit insbesondere bei
der Organisation der Wésche
ihrer Kinder.

v
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In einem Familienges-
prach entstand schliesslich ein
unerwarteter Vorschlag. Als sie
ihren T6chtern erzahlte, dass sie
sich jemanden wiinschte, der die
Wasche abholen, waschen und
sauber zuriickbringen konnte,
antwortete eine ihrer Tochter:
«Mama, bist du nicht Unterneh-
merin? Dann mach diese Arbeit
doch selbst.»

Dieser Satz blieb ihr im
Gedachtnis. Anstatt ihn lediglich
als Scherz aufzufassen, begann
Elizabeth, den Bedarf und die
Maoglichkeit zu analysieren, dass
auch andere Familien vor dem-
selben Problem stehen konnten.
Sie sprach mit verschiedenen
Menschen, um herauszufinden,
ob sie einen Abhol- und Liefer-
service fiir ihre Wésche nutzen
wiirden, und stiess dabei auf
positive Riickmeldungen.

Spéter, als sie einen
Mann beobachtete, der einen
Waischesack zu einer Wéscherei
brachte, dachte sie erneut {iber
die Geschaftsmoglichkeit nach,
die sie bereits erkannt hatte. Von
diesem Moment an begann sie,
das Konzept zu entwickeln, aus
dem schliesslich Leva e Lava —
Lavandaria Express hervorging.

Das Projekt arbeitet mit Part-
nerwiaschereien zusammen und er-
leichtert Menschen den Zugang zu
entsprechenden Dienstleistungen, wenn
ihnen die Zeit fehlt, ihre Wasche selbst
zu transportieren. Das Unternehmen
tibernimmt die Abholung und Zustellung
und mochte damit Komfort, Schnelli-
gkeit und eine bessere Zeitplanung
fiir seine Kundschaft ermoglichen.
Das Leistungsversprechen bringt der
Slogan «Saubere Wésche, ohne das
Haus zu verlasseny» auf den Punkt.

Heute zahlt die Initiative nahezu
15 Agenten und befindet sich in einer
Entwicklungs- und Expansionspha-
se. Elizabeth ist iiberzeugt, dass
dieses Geschéftsmodell jungen
Menschen Moglichkeiten erdffnen
kann, Dienstleistungen in ihren
eigenen Gemeinden anzubieten.
Gleichzeitig erkennt sie an, dass
weiteres Wachstum ein besser
strukturiertes Agentennetzwerk
und Investitionen erfordert, um die
operative Kapazitét auszubauen
und das Projekt zu einer Plattform
grosseren Umfangs weiterzuen-
twickeln.

Das Schreiben bildet eine
weitere wichtige Dimension ihres
Lebenswegs. Schon friih entwickelte
Elizabeth eine Leidenschaft fiir
das Schreiben. Sie begann mit
einem Gedichtband, der jedoch
nie veroffentlicht wurde. Thr De-
biit als Autorin gab sie mit dem
Buch «Todos Podemos Vencer»
(«Wir alle konnen gewinneny), in
dem sie ihre eigene Geschichte
erzahlt und zeigen mochte, dass die
Umstédnde der Geburt nicht zwangs-
laufig das Schicksal eines Menschen
bestimmen miissen.

In diesem Buch zeichnet sie
symbolisch ihren Weg vom Stadt-
viertel Lixeira in Benguela bis zu
den verschiedenen Orten nach, an
denen sie heute als Rednerin, Men-
torin, Lehrerin und Unternehmerin
tatig ist. Die zentrale Botschaft lautet,
dass die eigene Herkunft die Mogli-
chkeiten zur personlichen Entfaltung
nicht begrenzen sollte. Fiir Elizabe-
th ist ihre Geschichte zugleich ein
Zeugnis der Gnade Gottes und der
Bedeutung der Erkenntnis, dass der
Lebensweg eines Menschen durch
Glauben, Lernen und Entschlossenheit

verandert werden kann.

hr zweites Buch vertieft

die Verbindung zwischen

Unternehmertum und

Wohlstand. Darin teilt
sie Geschiftsideen, Moglichkeiten
fiir den Einstieg in die Selbststéndi-
gkeit und Gedanken iiber begrenzende
Uberzeugungen, die viele Menschen
daran hindern, ihr eigenes Potenzial zu
erkennen. Sie vertritt die Auffassung,
dass es wichtig ist, verkaufen und
Mehrwert schaffen zu lernen. Dieser
Prozess sollte jedoch mit der Selbs-
terkenntnis und dem Bewusstsein fiir
die eigenen Fahigkeiten beginnen, die

Veranderung widerspiegelt. In dieser
Veroffentlichung beschéftigt sie sich
mit der Notwendigkeit, die eigenen
Unvollkommenheiten anzuerkennen,
Uberzeugungen loszulassen, die dem
personlichen Wachstum nicht mehr
dienen, und eine neue Haltung ge-
geniiber dem Leben und der Arbeit
zu entwickeln. Elizabeth rdumt ein,
dass auch sie sich mit bestimmten
Seiten ihrer Personlichkeit auseinan-
dersetzen, an ihrem Stolz arbeiten
und ihr Ego zuriicknehmen musste.
Dabei erkannte sie, dass Erfolg nicht
allein an finanziellen Ergebnissen oder
offentlicher Sichtbarkeit gemessen
werden kann.

jeder Mensch in den Dienst anderer
stellen kann.

Ausserdem ist sie Mitautorin
des Buches «As Socias» («Die Ges-
chiéftspartnerinneny), eines Projekts,
das von zwei Frauen — einer Ango-
lanerin und einer Mosambikanerin
— ins Leben gerufen wurde. Darin
berichtet sie iiber ihre Erfahrungen
mit Mutterschaft und Unternehmer-
tum, einschliesslich einer besonders
schwierigen Lebensphase wahrend
ihrer vierten Schwangerschaft.

Ihr viertes Buch trigt den Titel
«Imperfeitas» («Unvollkommeny).
Es handelt sich um ein Gemeins-
chaftsprojekt, das sie selbst konzipiert
hat und das eine Phase personlicher

Diese Reflexion fiihrte sie
dazu, den Unterschied zwischen
Unternehmertum aus wirtschaftli-
cher Notwendigkeit, aus einer sich
bietenden Gelegenheit und aus einer
tieferen Sinnorientierung heraus ge-
nauer zu betrachten. Threr Ansicht
nach richtet sich eine unternehme-
rische Tétigkeit, sobald jemand einen
iibergeordneten Sinn darin erkennt,
nicht mehr ausschliesslich auf den
personlichen Gewinn aus, sondern
auf den Beitrag, den sie fiir die Ge-
sellschaft leisten kann.

Die Bewiltigung so vieler Au-
fgaben erfordert selbstversténdlich
eine kontinuierliche Organisation.
Zwischen Familie, Glauben, Bildung,
Biichern, Mentoring und verschiedenen
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unternehmerischen Projekten rdumt
Elizabeth ein, dass sie nicht immer
alles so erledigen kann, wie sie es
sich wiinschen wiirde. An manchen
Tagen muss sie mit ihren Kindern zu
Hause bleiben, an anderen bleiben
Hausarbeiten unerledigt, und man-
chmal ist es notwendig, berufliche
Verpflichtungen neu zu organisieren,
um den Bediirfnissen der Familie
gerecht zu werden.

ie beschreibt ihren
Alltag als ein Leben
zwischen Windeln und
Geschiftstreffen, zwischen
Mutterschaft und Unternehmertum.
Auch die Einbindung ihrer Kinder
in das Familienleben gehort zu
diesem Prozess. Ihre élteste Toch-
ter unterstiitzt sie beispielsweise
bereits bei der Bearbeitung eini-
ger Videos und zeigt damit, wie
die Familie auf unterschiedliche
Weise an der Entwicklung ihrer
Projekte teilhat.

Die Mutterschaft hat ihr
zudem gelehrt, dass personliches
Wachstum nicht nur im berufli-
chen Umfeld oder auf Biihnen
stattfindet. Es gab Zeiten, in denen
sie sich von Besprechungen und
Aktivitdten zurlickziehen musste
und zunéchst das Gefiihl hatte,
dadurch Chancen zu verpassen.
Mit der Zeit begann sie, diese
Pausen anders zu verstehen: Sie
blieb nicht zwangsléufig zuriick,
sondern entwickelte sich in einem
anderen Bereich ihres Lebens weiter.

Auf die Frage, wie sie all
diese Lebensbereiche miteinander
vereinbaren konne, verweist sie auf
den Glauben als die Kraft, die ihr
hilft, weiterzumachen. Sie erkennt
an, dass ihre personlichen Fahigkeiten
allein nicht alles erklaren, was sie
bisher erreicht hat, und dass Gottes
Gegenwart das wichtigste Fundament
ihres Lebensweges bildet.

Aus dieser Perspektive heraus
definiert sie auch das Verméchtnis, das
sie in Angola hinterlassen mochte. Thr
Ziel ist es nicht nur, Unternehmerin-
nen und Unternehmer auszubilden,
die Unternehmen griinden kdnnen.
Sie mochte vielmehr dazu beitragen,
eine Generation von Menschen zu
formen, die Verantwortung, Integri-
tit und Dienstbereitschaft versteht.

Sie vertritt die Auffassung, dass
Fiihrung bei der Charakterbildung
beginnt und dass es nicht ausreicht,
ein guter Geschiftsmann oder eine
gute Fachkraft sein zu wollen, ohne
sich zunéachst darum zu bemiihen,
ein guter Mensch zu sein.

Ihre Vision fiir das Land umfasst
ebenso die Wertschitzung nationaler
Ressourcen, die Entwicklung eigener
Produkte und Dienstleistungen zur
Deckung des heimischen Bedarfs
sowie die Starkung der unterneh-
merischen Bildung. Angola besitzt
ihrer Ansicht nach das Potenzial,
wirtschaftliche Aktivititen mit gros-
serer gesellschaftlicher Wirkung zu
entwickeln. Dieser Prozess erfordert
jedoch Investitionen in Wissen, die
Vorbereitung junger Menschen und
einen Wandel der Denkweisen.

Frauen und jungen Menschen,
die Talente, Ideen und den Wunsch
haben, unternehmerisch tétig zu wer-
den, aber noch nicht den Mut oder
die Orientierung gefunden haben, um
anzufangen, richtet Elizabeth einen
eindringlichen Appell: Sie sollen ins
Handeln kommen. Sie ist der An-
sicht, dass man nicht auf perfekte
Bedingungen warten muss. Vielmehr
sollte man mit Selbsterkenntnis, dem
Erwerb von Wissen und der Identi-
fizierung von Problemen beginnen,
fiir die sich Losungen entwickeln
lassen. Der erste Schritt muss nicht
gross sein; entscheidend ist, dass er
bewusst erfolgt und von der Bereits-
chaft begleitet wird, dazuzulernen.

Ihre Geschichte vereint verschie-
dene Dimensionen einer gemeinsamen
Lebensaufgabe: lehren, begleiten, un-
ternehmerisch handeln und inspirieren.
Vom Unterricht und der internationalen
Weiterbildung im Unternehmertum
iiber die Griindung einer Schule bis
hin zum Aufbau neuer Unternehmen,
von ihren Biichern bis zu Initiativen
mit Wirkung in der Gemeinschaft
— Elizabeth Capifigala bemiiht sich
darum, Wissen in konkrete Chancen
zu verwandeln.

Mebhr als nur Menschen beizu-
bringen, wie man Unternehmen griin-
det, mochte Elizabeth Capifigala dazu
beitragen, Menschen auszubilden, die
Mehrwert schaffen, ihren Gemeinschaf-
ten dienen und die Zukunft Angolas
verdndern konnen.
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